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Wir kommen zu:

3 Nachwahl eines stellvertretenden Mitglieds fiir
den Rundfunkrat des "Westdeutschen Rund-
funks KoéIn"

Wahlvorschlag
der Fraktion der SPD
Drucksache 13/1189 {Neudruck)

Auch hier ist eine Debatte nicht vorgesehen, so-
dass ich unmittelbar abstimmen lasse. Wer
stimmt flir den Wahlvorschlag Drucksa-
che 13/1189 (Neudruck)}? - Wer stimmt dage-
gen? - Wer enthélt sich? - Damit ist der Wahlvor-
schlag einstimmig angenommen.

Ich rufe auf:

4 Gesetz zur Weiterentwicklung von Schulen
{Schulentwicklungsgesetz)

Gesetzentwurf

der Fraktion der SPD und

der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/1173

erste Lesung

Ich darf auf den EntschlieBungsantrag der Frak-
tion der CDU Drucksache 13/1218 hinweisen.

Ich er6ffne die Beratung und erteile zunéchst fir
die SPD-Fraktion Frau Kollegin Speth das Wort.

Brigitte Speth (SPD)~*): Herr Préasident! Meine Da-
men und Herren! Die beiden Koalitionsfraktionen
legen dem Landtag heute das Gesetz zur Weiter-
entwicklung von Schulen vor. Das Modellvorha-
ben Selbststandige Schule hat das Ziel - das wiir-
de ich gerne am Anfang sehr deutlich sagen -,
nach der Phase der Erprobung allen Schulen des
Landes diese Selbststandigkeit zu geben. Alle
Schulen des Landes sollen also in die Selbststén-
digkeit entlassen werden. Das muss von vornher-
ein klar sein. Das heil3t, es geht im Kern nicht
mehr um die Frage, ob wir die selbststdndige
Schule wollen. Vielmehr gilt, wir wollen am Ende

mehr Selbststédndigkeit, mehr Eigenverantwortung
fiir alle Schulen und im Ubrigen auch fir alle am
Schulleben Beteiligten.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass vieles an der
Schule selbst sehr viel besser und sehr viel effek-
tiver organisiert werden kann. Das bedeutet na-
tirlich: weniger Vorschriften und weniger Gange-
lung flr die Schulen.

Schulen sind so unterschiedlich wie ihre Stadttei-
le. Deshalb ist der Staat gut beraten, sich auf
Rahmenvorgaben zu beschranken. Nun hat der
Prasident eben darauf hingewiesen, dass es auch
einen Antrag der Fraktion der CDU zu diesem
Thema gibt, der heute vorgelegt worden ist. An
dieser Stelle mochte ich gern einige Satze zum
Antrag sagen, weil diese zum Grundsétzlichen
passen.

Ich habe mir ein wenig die Augen gerieben bei
dem Satz, die Landesregierung nehme nach und
nach Forderungen der CDU auf wie in diesem
Fall, Schulen mehr Freiraum zu geben. Ich weil®
nicht, wo Sie in der Vergangenheit gelebt haben.
Ich sage das auch so deutlich.

(Beifall bei der SPD)

Ich erinnere mich noch sehr genau an all die De-
batten, die wir im Laufe der Jahre gefiihrt haben,
um den Schulen ein Stickchen mehr Selbststan-
digkeit zu geben. Ich erinnere mich vor allem, als
wir hier Uber Gestaltung des Schullebens und
Offnung von Schule gesprochen haben. Das war
fir uns Sozialdemokratinnen und Sozialdemokra-
ten Obrigens der erste ganz wichtige Baustein, um
den Schulen mehr Raum zu geben. Und in der
Debatte - daran erinnere ich mich noch ebenso
genau - hat sich die CDU-Fraktion mit ihren Red-
nerinnen und Rednern UGber diese kleine Tur6ff-
nung aufgeregt. Sie hat uns vorgeworfen, wir
wollten die Schule der Beliebigkeit und Ahnliches.

Meine Damen und Herren, ich bin ja froh und
dankbar, dass Sie heute auch fur mehr Freiraume
sind. Vor einigen Jahren war die CSU in Bayern
Ubrigens da schon weiter als die CDU in
Nordrhein-Westfalen. Mich verwundert allerdings,
dass Sie in lhren Vorschléagen, die ja relativ spar-
sam sind, die Starkung der Schulaufsicht, prazise
Lehrplédne und zentrale Abschlusspriifungen wol-
len.
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Meine Damen und Herren, das ist genau das, was
wir nicht wollen,

(Beifall bei SPD und GRUNEN)

Ich sage das auch ganz offen. Wir wollen dage-
gen Rahmenvorgaben, beispielsweise in Lehrpla-
nen, in der Stundentafel, in unterrichtsorganisato-
rischen Vorgaben, also einen staatlichen Rahmen,
in dem sich die Schulen bewegen kénnen. Das
sind Freiheiten. Was Sie wollen, sind neue Vor-
schriften, und das ist kontraproduktiv.

In dem Modellvorhaben selbst - darauf wirde ich
jetzt gern zurlickkommen - wollen wir gemeinsam
mit den Schultrdgern und mit den Schulen erpro-
ben, wie durch eine eigenverantwortliche Steue-
rung der Schulen die Qualitdt von Unterricht und
der schulischen Arbeit verbessert werden kann.

Das heif3t, die Schulen sollen bei der Personalbe-
wirtschaftung, bei der Stellenbewirtschaftung, bei
der Sachmittelbewirtschaftung sowie in unter-
richtsorganisatorischen Fragen und gestalteri-
schen Fragen weitgehend selbststéndige Ent-
scheidungen treffen kénnen. Und sie kénnen auch
durch neue Wege die Schulmitwirkung und die
Personalvertretung qualifizieren. Das ist richtig
s0.

Ich sage aber dazu: Das wird ein spannender Pro-
zess sein. Ich persénlich finde, das Spannendste
an diesem Prozess ist, dass kiinftig das Land und
die Kommune, selbstverstandlich unter Wahrung
der jeweiligen Verantwortlichkeit, sich stérker als
je zuvor um die Schulen in ihrer Gemeinde kiim-
mern. Das ist eine neue Qualitat. Das hebt zwar
nicht die unterschiedliche Zustandigkeit auf - das
ist auch nicht gewollt -, aber diese Kooperationen
vor Ort kommen den Schulen zugute.

Fir das Modellvorhaben kann sich ndmlich - und
das ist der Ansatz dieses Modellvorhabens - nur
der Schultrager mit seinen Schulen bewerben.
Damit das klar ist: Es mlssen nicht alle Schulen
dabei sein. Schulen, die nicht wollen, sollen es
auch nicht missen. Aber in jedem Fall sollten
Schulen aller Schulformen vertreten sein. Das
Land und die jeweilige Kornmune unterstiitzen die
Schulen: das Land durch Geld, durch Entlastungs-
stunden fur die Schulleitungen, die ja mehr Arbeit
haben, durch Projektmanagement - die Kommune
durch ein regionales Bildungsbilrc und durch ei-
nen lokalen Schulentwicklungsfonds.

Die jeweils unterstiitzenden Leistungen fiir die
Schulen werden durch einen Kooperationsvertrag
festgelegt. Das muss auch so sein, damit Sicher-
heit fir die Schulen herrscht.

Damit das Modellvorhaben zum Schuljahr
2002/03 starten kann, miissen den Schulen und
den Schultrégern diese Freirdume, die sie dann
haben werden, gesetzlich verordnet werden. Und
dies geschieht iiber die Offnungsklausel, die dem
Landtag heute in Art. 1 des Schulentwicklungs-
gesetzes vorliegt.

Wenn einer Schule die selbststindige Personalbe-
wirtschaftung beispielsweise Ubertragen wird, ist
die Schule dann Dienststelle. Das ist Ubrigens
ganz neu in Nordrhein-Westfalen, und das ist ein
ganz groRer Schritt. Das bedeutet natlrlich in der
Konsequenz, dass der Schulleiter/die Schulleiterin
dann auch Dienstvorgesetzte sind. Nun weiR ich
ja, dass auch hiermit Angste verbunden sind. Eini-
ge flrchten den Schulleiter/die Schulleiterin als
Dienstvorgesetzte wie der Teufel das Weihwas-
ser. Um aber klar zu machen, wer in einer so
selbststéndigen Schule verantwortlich ist, brau-
chen wir selbstversténdlich den Schulleiter/die
Schulleiterin als Dienstvorgesetzte. Diese Klarung
der Verantwortung ist notwendig. Das bedeutet
zukiinftig vor allem noch mehr Sorgfalt bei der
Auswahl von Schulleiterinnen und Schulleitern,
und das bedeutet heute fir diejenigen, die es be-
reits sind, dass sie entsprechend qualifiziert wer-
den missen. Denn ihre Aufgabe verdndert sich in
Richtung Personalfiihrung, in Richtung Konflikt-
management, in Richtung Management generell,
auch in Richtung Offentlichkeitsarbeit und was
alles damit einhergeht.

Um die Mitbestimmung auf der Ebene der Schule
zu gewahrleisten - und das ist natirlich genauso
wichtig - wird korrespondierend zum Schulleiter
oder zur Schulleiterin als Dienstvorgesetzte der
Lehrerrat ein Personalrat im Sinne des Landesper-
sonalvertretungsgesetzes. Das ist nicht nur not-
wendig, sondern es erdffnet auch ganz neue
Chancen direkt am Ort des Geschehens, also an
der einzelnen Schule Probleme gemeinsam zu
16sen, auch dann, wenn es beispielsweise um die
Einstellung von Lehrerinnen und Lehrern und um
Abordnungen geht.

(Beifall der Sylvia Léhrmann [GRUNE])

In Art. 2 des Gesetzentwurfes werden begleitend
einige Gesetze geéndert, z. B. das Schulfinanzge-
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setz, das Landespersonalvertretungsgesetz, die
Gemeindeordnung und andere. Die Anderung die-

- ser Gesetze bezieht sich - das muss man hinzuf(-

gen - nicht nur auf die Schulen im Modellvorha-
ben, sondern auf alle Schulen des Landes. Sie
erginzen einerseits die Offnungsklausel. Gleich-
zeitig sind wir aber sicher, dass die Verdnderun-
gen, die damit verbunden sind, heute schon allen
Schulen zugute kommen sollen.

Ich nenne zwei Beispiele. Das eine Beispiel ist die
Anderung des Schulfinanzgesetzes. Dabei geht es
um die Erprobung neuer Arbeitszeitmodelle. Das
ist meines Erachtens ein guter Ansatz. Bisher hat
sich die Arbeitszeit ausschlieBlich an der wo-
chentlichen Arbeitszeit von Lehrerinnen und Leh-
rern bemessen. Fur die innere Organisation einer
Schule ist es meiner Meinung nach aber wichtig,
andere Bemessungsgrundlagen zu erproben, etwa
ein Arbeitszeitkonto oder eine jahrliche Arbeits-
zeit. Das ermdglicht eine flexiblere Organisation
des Unterrichiseinsatzes von Lehrerinnen und
Lehrern.

Ftr die Schulen im Modellversuch ist dieser Frei-
heitsgrad aus meiner Sicht absolut notwendig.
Ebenso sicher bin ich mir, dass dieses Instrument,
Uber andere Arbeitszeitformen zu diskutieren,
auch an anderen Schulen, die nicht am Modell-
versuch teilnehmen, begehrt sein wird. Meiner
Meinung nach ist es auch fir sie eine Erleichte-
rung im Hinblick auf die eigene Organisation.

Das zweite Beispiel bezieht sich auf die Anderung
des Landespersonalvertretungsgesetzes. In die-
sem Zusammenhang splre ich die Sorgen und
Angste der Gewerkschaften, der Lehrerinnen und
Lehrer, aber auch der Beschéaftigten in anderen
Bereichen, insbesondere des &ffentlichen Dien-
stes. Deshalb mache ich einige Bernerkungen zur
Klarstellung:

Erstens. Es geht Uberhaupt nicht, wie einige
leichtfertig behaupten, um einen Generalangriff
auf das Landespersonalverfretungsgesetz. Das
waére voéllig falsch. Es ware Ubrigens aus Sicht der
politischen Ebene auch kontraproduktiv.

(Beifall der Sylvia Lohrmann [GRUNE])

Zweitens. Wir schlagen drei Anderungen vor, die
sich ausschlieRlich auf den Lehrerbereich bezie-
hen. Dabei soll es auch bleiben. Es ist nicht daran
gedacht worden, das Landespersonalvertretungs-
gesetz in anderen Teilen zu verdndern.

Drittens. Die vorgelegten Anderungen sind aus
unserer Sicht allerdings notwendig, damit die
Schulen bzw. die Schulaufsicht schneller auf aku-
te Situationen des Lehrermangels reagieren kén-
nen. Das hilft der Schule und damit nattirlich den
Schilerinnen und Schiilern. Letztlich kommt es
darauf an, dass wir fiir sie MaRnahmen ergreifen.

Viertens. Wenn andere bessere Vorschlage ha-
ben, die dasselbe Ziel erreichen, bin ich sicher,
dass sich die SPD-Fraktion und sicherlich auch die
grine Fraktion diesen nicht verschlielRen und sich
damit konstruktiv auseinander setzen werden.

Ich bin sicher, dass das Modellvorhaben "NRW
Schule 21" jede einzelne Schule qualitativ ver-
bessern wird und dass auf Dauer immer mehr
Schulen, die am Anfang vielleicht noch zogerlich
sind, an diesem Modellvorhaben teilnehmen wol-
len. Schulleitungen, Lehrerinnen und Lehrer,
Schilerinnen und Schiler, Eltern und Schulver-
waltungen gestalten somit gemeinsam die ein-
zelne Schule.

Das bringt Innovation - Ubrigens auch neuen
Schwung - und qualitative Verbesserungen. Das
nutzt natirlich insbesondere denjenigen, flr die
wir Schule machen, namlich den Kindern und Ju-
gendlichen, und das ist unser Ziel. - Ich bedanke
mich fir lhre Aufmerksamkeit.

(Beifall bei SPD und GRUNEN)

Vizeprasident Jan So&ffing: Vielen Dank, Frau
Speth. - FUr Bindnis 90/Die Griinen hat nun Frau
Kollegin Léhrmann das Wort.

Sylvia Léhrmann (GRUNE): Herr Prasident! Liebe
Kolleginnen und Kollegen! Meine Damen und Her-
ren! Ich gebe zu, dass mein Vergleich hinkt. Zum
Glick leben wir in einer anderen Zeit und nicht
mehr in Schillers 18. Jahrhundert und erst recht
nicht im inquisitorischen Spanien des 16. Jahr-
hunderts. Diese Folie wéhlte der ldealist Schiller
far seinen Don Carlos, um seinem ldeal der reinen
Humanitat in der Gestalt des Marquis Posa Aus-
druck zu verleihen. Dieser ringt um einen Zu-
stand, in dem die bestmdgliche Freiheit des [ndivi-
duums und die hGchste Bliite des Staates mitein-
ander verbunden werden. Das ist leidenschaftlich,
dramatisch und tragisch, und auch deshalb hinkt
der Vergleich.
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Wir wollen mit dem Modellvorhaben "Selbststan-
dige Schule - NRW Schule 21" kein Drama und
erst recht keine Tragddie. In Abwandlung der be-
rihmten Passage rufe ich aus: Frau Behler, Sie als
Ministerin, geben Sie Gestaltungsfreiheit! Herr
Schmitter, Herr Heesen, Herr Beckmann, Sie als
Verbandsvertreter, geben Sie Gestaltungsfreiheit!

(Beifall bei den GRUNEN)

Sie, die Damen und Herren der Schulaufsicht, der
Schuldmter und Behorden, geben sie Gestaltungs-
freiheit!

(Beifall bei den GRUNEN)

Lassen sie los und geben sie Macht ab! Dieser
Anspruch bzw. diese Anforderung richtet sich
nattrlich auch und nicht zuletzt an uns selbst, an
uns als Abgeordnete und als Gesetzgeber.

Meine Damen und Herren, deshalb ist es gut,
dass der Gesetzentwurf, den wir heute in erster
Lesung beraten, von den Koalitionsfraktionen und
somit aus der Mitte des Parlaments eingebracht
worden ist.

Wir sind bereit und signalisieren, dass wir loslas-
sen kdnnen. Wir sind bereit, Gestaltungsrdume zu
geben. Wir entlassen die Schulen nicht, aber wir
lassen los, wir lassen frei. Wir Griinen machen
dies aus der festen Uberzeugung heraus, dass
gute Schulen nicht von oben gemacht, verordnet
und gesteuert, sondern vor Ort entwickelt und
gestaltet werden miissen.

(Beifall bei den GRUNEN - Edith Miller
[GRUNE]: Sehr gut!)

Wir setzen einen umfassenden Prozess der
Selbststeuerung und Selbstverantwortung und
gréReren Autonomie an unseren Schulen in Gang.
Das Projekt "Selbststandige Schule - NRW Schule
21" bereitet den Weg fiir die Erneuerung in der
Schulpolitik. Dabei besteht die Chance fir alle,
die mit Schule zu tun haben, eigene ldeen um-
zusetzen.

Wenn Sie sagen, das sei Beliebigkeit, tut es mir
Leid. Dann haben Sie nicht verstanden, worum es
geht. Es geht nicht um Beliebigkeit, sondern um
Qualitdtsentwicklung und um bessere Qualitat an
den Schulen vor Ort.

{Beifall bei den GRUNEN - Ralf Witzel
[FDP]: Ahal)

Wir schaffen mit dem Gesetzentwurf durch die
Experimentierklausel die Voraussetzung dafir,
dass in einem Modellvorhaben landesweit einige
hundert Schulen mehr organisatorische, finanziel-
le und inhaltliche Freirdume erhalten. Wir Griinen
haben das Projekt "NRW Schule 21" im Wahl-
kampf entwickelt. Auf unsere Initiative hin wurde
es im Koalitionsvertrag verankert. Nun nimmt es
nach erster inhaltlicher Beratung im Plenum im
November vergangenen Jahres sowie guter Vor-
bereitung zwischen den Koalitionsfraktionen und
dem Ministerium Gesetzesgestalt an.

In ihm sind griine Programmatik und griine Werte
enthalten. Durch dieses Modellvorhaben férdern
und fordern wir Menschen, die Eigeninitiative zei-
gen, ndmlich motivierte Schiilerinnen und Schi-
ler, engagierte Eltern, mutige Schulleiterinnen und
Schulleiter, engagierte Lehrerinnen und Lehrer,
veranderungsbereite Schultrdger und unterst(t-
zungsbhereite Kooperationspartner, also alle, die
méchten, dass Schule besser wird und selbst
dazu beitragen wollen.

Nur so kénnen sich unsere Schulen von einer
nachgeordneten staatlichen Behdrde zu einer
selbst verantworteten Einrichtung entwickeln. Wir
wollen Schulen, die anderen Vorbild sind, die aus-
strahlen, die Vorbild sind flr ein demokratisches
Miteinander, Vorbild fir ehrenamtliches Engage-
ment und Vorbild fir berufliche Motivation der
Lehrkrafte. Und wir wollen eine beratende Schul-
verwaltung und Schulaufsicht, ein kooperatives
Miteinander von Dienststellen und Personalraten.

(Michael Solf [CDU]: Das reicht denen
nicht!)

Wir regeln mit dem Gesetzentwurf einige Veran-
derungen fir alle Schulformen. Darauf hat Frau
Speth schon hingewiesen. Sie beziehen im Ubri-
gen einige Elemente des lLandespersonalvertre-
tungsgesetzes ein. Wir wissen, dass das nicht
unumstritten ist. Die Gewerkschaften beflrchten
einen Einstieg in den Abbau von schwer erkampf-
ten Mitbestimmungsrechten. Das ist ausdriicklich
nicht unser Ziel. Das sage ich flir meine Fraktion
in aller Deutlichkeit.

{Beifall der Edith Muiller [GRUNE])

An einigen wenigen Stellen regeln wir flr den
Schulbereich das Beteiligungsverfahren, weil wir
der Auffassung sind, dass damit eine Verklirzung
von Abldufen und eine schnellere Besetzung von
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Stellen vor Ort mdglich ist. Ich will sie nennen:
befristete Einstellung bis zu einem Jahr; Abord-
nungen bis zu einem Jahr; die Entscheidung, wer
Schulleiterin oder Schulleiter wird.

In der Abwéagung dieser Interessenkonflikte hat
sich auch meine Fraktion zu diesem Schritt ent-
schlossen, weil die Sicherung der Unterrichtsver-
sorgung schnelle, unbirokratische Entscheidun-
gen vor Ort erfordert. Das dient der Ausbildung
unserer Kinder und hat deshalb Prioritat.

{Beifall bei den GRUNEN)

Fir die Modelischulen erhalten die Lehrerrate die
vollen Rechte nach dem Landespersonalvertre-
tungsgesetz. Das ist perspektivisch auch das Ziel
fur alle Schulen. Wir missen dahin kommen, dass
vor Ort das Austarieren und die Balance zwischen
der Dienststelle und der Personalvertretung ge-
regelt werden.

Meine Damen und Herren, die Ziele des Gesetz-
entwurfes sind eindeutig. Es geht um die Verbes-
serung der schulischen Arbeit zum Wohle unserer
Schulerinnen und Schiler, die EntbUrokratisierung
von Ablaufen sowie die kiare Bindelung der Ver-
antwortung vor Ort. Es handelt sich dabei also
um eine Organisations- und eine Bildungsreform.
Bei allem Mut und Willen zur Verénderung, bei
allem Ehrgeiz: Reformprozesse miissen gut durch-
dacht und vorbereitet werden. Sie missen mit
den Beteiligten diskutiert und mehrheitsféhig ge-
macht werden. Gerade der Schulbereich ist so
sensibel, dass die eine Chance, die man bei Ver-
waltungsreformen in der Regel nur hat, genutzt
werden muss. Schlechte Erfahrungen mit Uber-
stlirzten Prozessen gibt es genug, auch hier in
diesem Hause.

Darum ist der Zeitplan, den wir entwickelt haben,
richtig. Darum ist es richtig, auf Freiwilligkeit zu
setzen. Darum ist es richtig, stufenweise vorzuge-
hen, Best-practice-Modelle wachsen zu lassen
und nur das Erprobte und Erfolgreiche auf alle
Schulen zu Gbertragen. Wenn wirklich so viele
mitmachen wollen und sich bewerben - wir als
Griine wirden das begriifen -, dann geht es doch
eigentlich nur noch darum, ob wir die fiir die Be-
ratung und Begleitung zuséatzlich erforderlichen
Mittel aufbringen kénnen. Nur darum geht es.
Deshalb muss man zunéchst eine GroRenordnung
abstecken, um kalkulieren zu kdnnen, welche
Ressourcen man fir die Entlastung und welche

Ressourcen man fir den Innovationsfonds

braucht.

Mich erstaunt, dass das Gesetz - noch bevor es
hier und heute zum ersten Mal gelesen wird - im
Land eine solche Dynamik entfaltet. Ich finde, es
ist ein wunderbares Zeichen, dass eben keine
Erstarrung vorherrscht, sondern die Menschen zu
Veranderungen bereit sind. In meiner Stadt, in
Solingen, beschliel3t der Stadtrat heute dariiber,
mitzumachen, weil er interessiert ist. Gestern
waren Herr Meyer-Hesemann, der Kollege Dirx
und ich vor Ort und haben mit fast allen Schullei-
tungen der Stadt gesprochen. Die Auseinander-
setzungen waren konstruktiv. Das ermutigt sehr
und ist wichtig.

(Beifall bei den GRUNEN)

In jeder der Veranstaliungen, die ich bisher ge-
macht habe, ist deutlich geworden, dass die
Schulen und die Schultrager Klarheit Uber die
Rahmenbedingungen brauchen. Damit auch das
klar ist: Der Staat behélt die Verantwortung fir
die Bereitstellung der erforderlichen Ressourcen
eines Gffentlichen Schulwesens in Nordrhein-
Westfalen. Der Staat hat die Verantwortung, die
Rahmenbedingungen zu setzen und die finanziel-
len Ressourcen zu stellen.

Wer wie wir hier zur Kiir ansetzt und selber von
anderen ein Kirprogramm erwartet, muss zuvor
die Pflicht erfillt haben. Darum war es so wich-
tig, den Kraftakt der verldsslichen Schule mit dem
Stufenplan zur Unterrichtsversorgung und der
Finanzierung mit dem Haushalt verabschiedet zu
haben. Mit diesem Signal der Verlasslichkeit ha-
ben wir die Voraussetzungen flr Innovation und
die Gestaltung der Schule des 21. Jahrhunderts
geschaffen.

Meine Damen und Herren von der Opposition, Sie
haben im November letzten Jahres zwar dagegen
gestimmt, aber Sie wissen inzwischen doch auch,
dass das ein Fehler war. Héren Sie auf zu nélen!
Treten Sie heraus aus der Reihe der Bedenken-
trager! Machen Sie mit! Tun Sie nicht so, als sei
das alles nicht wirklich neu. Sie wissen, dass das
nicht stimmt:

Kein anderes Bundesland hat ein vergleichbares
so ehrgeiziges Vorhaben angepackt und auf den
Weg gebracht. Die Paten/Vorbilder kommen aus
Schweden, den Niederlanden, nicht aus Bayern
oder Baden-Wiirttemberg. Machen Sie mit bei der
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Entschlackungs- und Frischluftkur fiir unser
Schulsystem. Um mit Schiller zu schliezen: Ma-
chen Sie mit beim Kettensprengen! - Die Schulen
unseres Landes, die Zukunft unserer Kinder und
Jugendlichen sollten es uns wert sein. - Schénen
Dank.

(Beifall bei den GRUNEN)

Vizeprésident Jan Soffing: Vielen Dank, Frau
Léhrmann. - Flr die Fraktion der CDU hat jetzt
das Wort Herr Kollege Recker.

Bernhard Recker (CDU)*): Herr Prasident! Meine
sehr geehrten Damen und Herren! Erlauben Sie
mir zu Beginn einige Vorbemerkungen zum Ver-
fahren und zur Transparenz des Gesetzesvorha-
bens:

Noch am 3. April hatten Sie, Herr Staatssekretér
Dr. Meyer-Hesemann, in lhrer Einleitungsrede zum
ersten Workshop Folgendes ausgeflhrt:

"Wir werden nur erfolgreich sein, wenn das
Projekt von den Beteiligten mitgestaltet wer-
den kann, gerade weil wir uns auf Neuland
begeben und noch nicht Gber sichere Karten
und ausgetretene Wege verfigen.”

Angesichts dieses selbst gesteckten und fir uns
selbstverstidndlichen Anspruchs muss man Gber
den eingeschlagenen Weg doch mehr als irritiert
sein. Fakt ist leider, dass eine aktive Beteiligung
- z. B. von Eltern- und Lehrerverb&nden - nicht
stattgefunden hat. Rechtlich mag das in Ordnung
sein, da ja die Landtagsfraktionen von SPD und
Bilindnis 90/Die Grlinen den Gesetzentwurf hier
eingebracht haben und es daher juristisch méglich
ist, eine Beteiligung zu unterlaufen. Wir halten es
nur fir fatal - das sage ich ich deutlich -, die
Hauptbeteiligten, fur die der Entwurf elementare
Auswirkungen hat, aulRen vor zu lassen.

(Beifall bei der CDU)

Ein solches Vorhaben kann nur mit den Beteilig-
ten, nicht aber gegen sie durchgefiihrt werden.

Ubrigens bekommen wir in jeder Veranstaltung
seitens der Schulen und der Kommunen immer
wieder zu horen, dass eine véllige Unsicherheit
herrscht. Ausnahmen hiervon rnag es geben. Viel-
fach besteht durchaus die Bereitschaft, sich neu-

en Wegen zu 6ffnen; aber fast niemand weiRR,
wohin die Reise geht. Immer wieder die Frage
nach Zusténdigkeiten, nach finanziellen Auswir-
kungen vor Ort. Es fehlt einfach die umfassende
aktive Beratung, es fehlt die Transparenz.

Ubrigens: Unsere hier kurz zitierten Bedingungen
fanden (berall Anerkennung nach dem Motto,
dass das genau die richtigen Voraussetzungen
waéren.

Zum Inhalt dieses Gesetzentwurfes: Schule ist in
der Tat keine staatliche Einrichtung, bedarf eines
dynamischen Prozesses, um auf die sich wan-
delnden Anforderungen der Gesellschaft und auch
der Schilerschaft eine adaquate Antwort zu ge-
ben. Schon von daher ist jeder Versuch und jede
Intitiative, Schule weiterzuentwickeln, vom
Grundsatz her ausdriicklich zu begriien. Dabei
muissen allerdings alle Aktivitdten und Verdnde-
rungen zwei Fragen untergeordnet werden:

Erstens. Was bringt diese Verdnderung den Kin-
dern und Jugendlichen? - Dabei geht es um die
Qualitat.

Zweitens. Sind die Rahmenbedingungen fir die
Umsetzung einer guten Reform gewaéhrleistet?

Eine Strukturverénderung in sich hat noch keinen
Wert, wenn sie nicht diesen Zielen uniergeordnet
ist. Wenn ich dieses als positiv erkannt habe,
muss ich diese Strukturen auf ein gutes, verlass-
liches Fundament stellen, um die Reform erfolg-
reich auf den Weg zu bringen.

Wie sieht dieses Fundament zurzeit in Nordrhein-
Westfalen aus? Unter welchen Bedingungen voll-
zieht sich zurzeit in Nordrhein-Westfalen die
"Schule 21", das Projekt selbsténdige Schule?

Meine Damen und Herren, wir miissen es in Er-
innerung rufen. Sie wissen, dass wir in fast allen
Leistungsvergleichen abgeschlagen am Ende ste-
hen.

(Ernst-Martin
Quatsch!)

Walsken [SPD]: So ein

Es ist in der Tat nicht Schuld der betroffenen
Schulen und Schiler. Unsere jungen Menschen
sind mindestens so begabt, unsere Kollegen min-
destens so engagiert wie in anderen Bundeslan-
dern. Es muss einfach Rahmenbedingungen ge-
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ben, die die Politik gewahrt bzw. nicht gew&hrt
hat.

{Brigitte Speth [SPD]: Zentralabitur!)

Sie wissen auch: Der Unterrichtsausfall ist gra-
vierend. Er liegt landesweit laut Landesrechnungs-
hof bei 10,6 %. Das bedeutet, dass in zehn Jah-
ren ein Jahr Unterrichtsausfall ist.

(Beifall bei der CDU)

Sie kennen drittens den KMK-Vergleich im Hin-
blick auf die Relationen Schiiler je Lehrer, Schiiler
je Klasse, erteilter Unterricht pro Schiiler. Sie kén-
nen es nachlesen: Uberall letzte oder vorletzte
Platze.

Viertens. Sie kennen die Situation: Vielfach total
Uberalterte Kollegien und ein zum Teil eklatanter
Fachlehrermangel. Letztlich sind Hunderte, gar
Tausende von Stellen gar nicht besetzbar, weil
die Bewerber fehlen. Das ist die Schulwirklichkeit
in Nordrhein-Westfalen. So sieht die "Schule 21"
im Mai des Jahres 2001 aus. Das ist die Realitét.

Das allerdings sind dulerst schlechte Rahmenbe-
dingungen, um neue Strukturen zu schaffen.
Wenn diese Rahmenbedingungen nicht umgehend
drastisch verbessert werden, sind es in der Tat
schlechte Startbedingungen. Dann ist es (iberwie-
gend der Versuch, von der miesen Situation ab-
zulenken, und es ist ein Abschieben der Verant-
wortung nach unten.

(Beifall bei der CDU)

Frau Léhrmann, in Gespréachen mit den Elternver-
banden wurde es uns deutlich und Sie haben es
offen gesagt - ich darf zitieren -:

"Ab jetzt ist klar, Miesmachen gilt nicht mehr.
Wer etwas in der Schule zu meckern hat, hat
nun die Chance, es selbst besser und anders
zu machen.”

Das heilt, Sie wollen sich der Verantwortung
entziehen und auf bessere Zeiten hoffen. Das
kann nicht der Weg sein.

(Zuruf der Sylvia Lohrmann [GRUNE])

Meine Damen und Herren, die CDU ist eindeutig
dafir, Schule zu deregulieren und den Schulen
mehr Freiraum und Verantwortung zu geben. Es
gehdrte immer zum Prinzip unserer Ordnungspoli-
tik, Verantwortung nach unten zu delegieren,

aber dann mit entsprechenden Rahmenbedingun-
gen.

(Beifall bei der CDU)

Nun sind Sie in der Tat dabei, einige Anderungen
der Rahmenbedingungen in einigen Bereichen auf
den Weg zu bringen. Sie haben selbst - Gott sei
Dank - erkannt, dass hiufig lhre rein ideclogisch
und finanziell begriindete Schulpolitik der Korrek-
tur bedarf, nur Sie haben zu lange dafir benétigt.

Geradezu spannend war die Entwicklung der letz-
ten Monate, was Rahmenbedingungen angeht.

(Zuruf der Brigitte Speth [SPD])

Ich darf kurz erinnern: Es erfolgte die Einstellung
von zusétzlichen Lehrpersonen, Gott sei Dank.
Jahrelang ist es hier gefordert worden. Immer
wieder gab es ein Nein von lhnen. Noch bei Ein-
bringung des Etats war keine Rede davon. Nun
endlich, auf Druck vieler Beteiligter, atich der Op-
position: 6.100 Lehrerstellen in den nachsten finf
Jahren.

{Vorsitz: Vizeprasidentin Edith Miiller)

Auch hier - das wissen Sie wie ich - dienen diese
zum Uberwiegenden Teil der Erfillung selbstver-
standlich neuer Aufgaben: Uber 35.000 neue
Schiler, Erteilung von Islamunterricht, praktische
Philosophie, Englisch in der Grundschule. Meine
Damen und Herren, Sie sind wieder mal auf hal-
bem Wege stehen geblieben. An der aktuelien
Situation der jetzigen Schulen wird sich dadurch
nichts dndern.

(Brigitte Speth [SPDI: Die bekommen zwei
Stunden lang Unterricht! Nehmen Sie das
zur Kenntnis!)

Sie sind vor allen Dingen bei den unibersichtli-
chen Tépfen wie "Geld statt Stellen”, "Lehrerfeu-
erwehr" usw. stehen geblieben. Geben Sie end-
lich eine Stellenreserve, damit Schule eigenver-
antwortlich und ohne Verwaltungsaufwand die
entstandenen Licken schlieRen kann.

Dann ist das Thema Qualitdtssicherung immer
wieder in lhrem Munde.

(Ernst-Martin Walsken [SPD]: Sie lernen
nichts dazul)

Endlich miissen die von den Grundschullehrern
ausgestellten Empfehlungen beim Ubergang ver-

(C)

(D)



(A)

(B)

Landtag
Nordrhein-Westfalen

18.05.2001
Plenarprotokoll 13/31

{Bernhard Recker {CDU])

bindlich vorgezeigt werden.
Selbstverstandlichkeit!

Eigentlich eine

(Ralf Witzel [FDPI: Zu wenig!)

Endlich schaffen Sie die geradezu schwachsinni-
gen Zusatzprifungen ab. Nur: Auch hier wieder
auf halbem Wege stehen geblieben, sowohl beim
Ubergangsverfahren als auch bei vergleichbaren
Priifungen.

Wir sollten deutlich unsere Meinung klarmachen.
Gerade, wenn ich Schulen auf der einen Seite
mehr Autonomie gebe, muss auf der anderen Sei-
te die Qualitat durch Vergleichbarkeit von Leistun-
gen gesichert werden. Das geht nur durch zen-
trale Vergleiche und zentrale Abschlusspriifun-
gen.

(Beifall bei der CDU)

Ich will Beispiel drei und vier nur kurz erwéhnen.
Endlich wollen Sie auch (ber das Abitur in zwolf
Jahren reden. Endlich darf man auch in
Nordrhein-Westfalen das Wort "Hochbegabte” in
den Mund nehmen.

(Sylvia Léhrmann [GRUNE]: Sie reden nicht
zum Themal)

Aber: Auch hier haben Sie sich zwar bewegt,
springen aber wieder einmal zu kurz.

Genauso bei dem Biindnis ftr Erziehung. Prima,
okay, dass Sie das wollen. Wir unterstiitzen das.
Nur: Wer hat Gber 30 Jahre lang die Verantwor-
tung gehabt? Wenn Sie Erziehung in den Mittel-
punkt stellen, dann miissen Sie den Schulen auch
entsprechende Instrumente an die Hand geben,
um es umzusetzen. Dazu gehort z. B. wie in vie-
len anderen Landern die Einflihrung von Kopfno-
ten in beschreibender Form,

(Beifall bei der FDP)

um Arbeits- und Sozialverhalten bewerten zu kén-
nen.

{Sylvia Léhrmann [GRUNEI: Das wird in den
Ubrigen Féachern bewertet!)

Wenn junge Menschen vereinbarte und fir das
Funktionieren einer Gemeinschaft unabdingbar
notwendige Normen und Grenzen nicht einhalten,
dann muss das einfach Konsequenzen haben.

(Beifall bei der CDU)

Ubrigens: Wenn ich die Inhalte lhrer Politik der
letzten Monate mit den Diskussionen der letzten
Jahre vergleiche, so weil3 ich nicht, ob wir aus
Sicht der CDU weinen oder lachen solien.

(Brigitte Speth [SPDI: Lachen Sie doch!)

- Vielleicht beides; denn immer wieder waren es
Forderungen, die zwar von der CDU gestellt, von
lhnen aber jahrelang abgelehnt wurden.

(Brigitte Speth [SPD]: Selbststéndige Schu-
lel)

Nun endlich - wenn auch nur teilweise und nicht
konsequent genug - werden sie umgesetzt.

Meine Damen und Herren, auch das stellen wir
fest: Diese inhaltlichen Diskussionen der letzten
Jahren haben Sie meilenweit verloren, allerdings
zulasten ganzer Schilergenerationen.

Wir als CDU sagen Ja zu neuen Wegen und zu
mehr Selbststéndigkeit der Schulen, wenn die
entsprechenden Rahmenbedingungen, die Kompe-
tenzen, Verantwortungen und finanziellen Zustén-
digkeiten eindeutig geklért sind. Gerade im Innen-
verhéltnis zu den Kommunen sind sehr viele Fra-
gen offen.

Ich will nur einige wenige nennen: Beabsichtigt
das Land, die Unterscheidung zwischen inneren
und duReren Schulangelegenheiten aufzugeben?

(Brigitte Speth [SPD]: Da habe ich eben
gesagt: Neinl!)

Welchen personellen Einsatz sollen die Schultra-
ger nach Auffassung des Landes bei einer Teil-
nahme an dem Projekt einbringen? Haben die
Schultrager bei der Schaffung eines Bildungsbi-
ros einen organisatorischen, finanziellen und per-
sonellen Spielraum? Was ist der Gegenstand der
Kooperationsvereinbarungen, die die Projektskizze
benennt?

Meine Damen und Herren, eine Gemeinde kann
doch nur dann seriés und verantwortlich Uber
eine Beteiligung entscheiden, wenn diese Fragen
geklart sind. So lange ist ein Entwurf unserios.

(Sylvia Lohrmann [GRUNE]: Wie erklaren
Sie sich die einstimmigen Ratsbeschllisse?)

Es besteht ganz eindeutig erheblicher Klarungs-
bedarf.
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Wir sagen Ja zu einem solchen Schritt, wenn
Schule und Gemeinde in die Lage versetzt wer-
den, dieses leisten zu kénnen. Und dazu gehéren
aus unserer Sicht: eine entsprechende Bereit-
schaft, zuséatzliche Lehrpersonen einzustellen und
den Schulen endlich eine Stellenreserve zu ge-
wahren. Gerade das ist ein Stiick Autonomie,
wenn Schulen dies in Eigenverantwortung leisten
kdnnen.

(Beifall bei CDU und FDP)

Dazu gehért auch, dass Lehrpersonen - vor allem
Schulleitung - entsprechend fir ein solches Pro-
jekt qualifiziert werden.

Dazu gehort, dass Qualitatskontrollen unter ande-
rem durch Vergleichsarbeiten und zentrale Priifun-
gen gewahrleistet sind. Nur so finden wir auch in
der Wirtschaft bei den Abnehmern Akzeptanz.
Sonst bauen wir uns eine Scheinwelt auf.

Dazu gehdrt auch, dass die Vergleichbarkeit der
Wissensstandes durch entsprechende inhaltliche
Vorgaben sichergestellt wird und dass die Zustan-
digkeiten zwischen Kommunen und Land klar ge-
regelt sind. Unter diesen Pramissen wollen wir
den Schulen mehr Selbststéndigkeit gewé&hren.

Wir sind allerdings nicht dazu bereit, die zum Teil
miserable Situation an den Schulen zu belassen,
Verantwortung nach unten zu delegieren, um so
das Land aus der Verantwortung fir Bildungs-
und Schulpolitik zu entlassen. Diesen Weg gehen
wir nicht mit!

(Beifall bei CDU und FDP)

Wir sind ebenfalls nicht dazu bereit, hier moderne
Begriffe in die Welt zu setzen, aber keine Verbes-
serung der Qualitat zu erreichen und dann eventu-

_ell einige wenige Schulen als Beleg der Reform-

freudigkeit vorzufihren. Auch diesen Weg wer-
den wir nicht mitgehen. Das haben Sie oft genug
praktiziert.

Wir brauchen keine Leuchttliirme. Wir benétigen
innovative ldeen, die der Schule und der gesam-
ten Schilerschaft dienlich sind. Schulen brauchen
mehr Selbststandigkeit und mehr Freiheit von
blirokratischen Reglementierungen. Die CDU will
dieses Angebot allen Schulen ermdglichen, die
dazu bereit und in der Lage sind.

Allerdings: Mehr Selbststéndigkeit von Schule auf
der einen Seite und mehr Qualitat auf der anderen
Seite dirfen keinen Widerspruch darstellen.

Ich will noch ein Wort zur Dauer der Erprobung
von sechs Jahren sagen. Diesen Zeitraum grund-
sétzlich vorzugeben, halten wir in dem Male fir
nicht notwendig und auch zu langfristig. Das hie-
Be doch, dass ab heute in etwa acht Jahren - also
erst nach einer weiteren Schilergeneration - die
generelle Umsetzung erfolgen kénnte.

(Sylvia Lohrmann [GRUNE]: Die kann doch
sukzessive erfolgen!)

Meine Damen und Herren, es gibt doch bereits
Erfahrungswerte - ich erinnere an die selbststéndi-
ge Schule im Projekt Bertelsmann -, derer wir uns
bedienen kénnen. Daher sollten wir im Fachaus-
schuss auch (iber den Zeitfaktor noch einmal in-
tensiv diskutieren. - Ich danke lhnen.

{Beifall bei CDU und FDP)

Vizeprasidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Herr
Recker. - Fiir die Fraktion der FDP hat nun Herr
Witzel das Wort. Bitte schon.

Ralf Witzel (FDP): Herr Prasident! Meine sehr ver-
ehrten Damen und Herren! Natlrlich ist die FDP-
Landtagsfraktion vom Grundsatz her fir mehr
Schulautonomie. Wir brauchen sie dringend in
Nordrhein-Westfalen, weil es vom Grundsatz her
sinnvoll ist, mehr Geld in der Bildung fiir Unter-
richt statt fir Schulverwaltung auszugeben.

Deshalb empfand ich es in der Eingangsrede von
Frau Speth als ein ehrliches Eingestédndnis, dass
sie aufgezeigt hat, was hier in den letzten Jahren
und Jahrzehnten unter Rot-Griin an biirokratischer
Géangelei im Bildungsbereich entstanden ist - ein
Wildwuchs, von dem wir jetzt runterkommen
mi(issten.

{Brigitte Speth [SPDI: Ha, hal)

- Frau Speth, Sie lachen, aber Schule vor Ort ist
doch durch eine Vielzahl von MalRnahmen von
Rot-Griin belastet worden.

{Brigitte Speth [SPD]: Da lache ich wirk-
lich!)
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Dies geschah doch durch immer mehr staatliche
Aufgabenzuweisungen!

(Beifall bei FDP und CDU - Brigitte Speth
[SPDI: Voll der Quatschl)

- Frau Speth, das ist doch keine Worthllse. Ich
rede doch nicht Gber neue Anforderungen, die
von der Gesellschaft an die Bildung gestellt wer-
den; Uber die rede ich nicht. Ich rede {iber ent-
sprechendes Regierungshandeln.

In der Lehrerausbildung haben Schuien entspre-
chend mehr zu tun als frither - machen sie jetzt
weiter mit dem BAD? -, mit der Schulprogramm-
entwicklung, dem Koordinationsgeschéaft "Geld
statt Stellen”, der Stellenbesetzungssituation und
dem Vertretungspool. Mit all dem haben Schulen
vor Ort jetzt mehr zu tun, und zwar aufgrund von
rot-griinen Beschlissen und Regierungshandeln.
Das erklart natdrlich auch, warum Sie heute bei
Schulleitungsstellenbesetzungen massive Proble-
me haben und warum so viele Stellen vakant
sind. Aufgrund der gestiegenen Anzahl der aus
Dusseldorf kommenden Vorschriften stellen sich
nadmlich immer weniger den Herausforderungen.

(Ernst-Martin Walsken [SPD]: Das gehért
auch zur Selbstverwaltung, Herr Kollege!
Sie wollen doch mehr Autonomie!)

Ich freue mich, dass Sie zumindest spét begriffen
haben, dass die Strangulierung von Schule vor
Ort jetzt beendet werden muss.

(Beifall bei der FDP)

Wir kénnen uns somit wieder auf die wichtigen
Fragen konzentrieren, die sich mit der Anhebung
des schulischen Leistungsniveaus in unseren Bil-
dungseinrichtungen, dem Erziehungsauftrag und
der Wertebildung in Schuleinheiten befassen.

Frau Speth - und das war ein sehr nettes
Angebot -, Sie haben ausdricklich erklart, Sie
seien flr weitere gute Anregungen und einen [n-
put offen. Sie haben gerade ehrlich - wie ich
fand - gesagt, dass Sie lhren Willensbildungspro-
zess noch nicht abgeschlossen hitten und bereit
waéren, Punkte aufzunehmen. Da helfen wir Ihnen
als FDP gerne weiter.

(Brigitte Speth [SPD]l: Da bin ich
gespannt! - Zuruf von der SPD: Gott sei
Dank!)

Erstens. Die entscheidende Anforderung fir die
Umsetzung in den Kommunen ist, dass ein deutli-
ches Signal von Verlasslichkeit gesetzt wird. Die-
ses Gesetzesvorhaben darf dauerhaft nicht zu
einer Mentalitét fihren, zukiinfiig Gelder einspa-
ren zu wollen. Man darf Schulen nicht vorwerfen,
sie hatten vor Ort mit mehr Effizienzgewinn ope-
rieren und somit Geld einsparen kénnen. Das
Land darf sich nicht aus der Bildungsverantwor-
tung zurlickziehen.

(Ernst-Martin Walsken [SPD]: Die Stidte
ziehen sich zurlck!)

Zweitens. Beantworten Sie mir bitte die Frage:
Wer ist flr Sie die Zielgruppe? Wie viele Schulen
sind es denn nun? - Vonseiten der Regierung hort
man, dass es um 5 % der Schulen gehe. Auf der
Schulleitertagung habe ich vom SPD-Fraktions-
vorsitzenden Moron, der Mitantragst‘eller dieses
Vorhabens ist, gehort, dass jede Schule - das sei
gar kein Problem - sofort einbezogen werden sol-
le; keine Schule solle ausgeschlossen werden. Ich
hére in Aktuellen Stunden vom Ministerium, das
regelte man Uber Korrespondenzschulen, die zwar
nicht alles kénnten, aber ein bisschen.

Aber dann beantworten Sie doch einmal die Fra-
gen: Wer ist Zielgruppe? Wer darf mitmachen?
Wer wird ausgeschlossen? Nach welchen Krite-
rien erfolgt die Vergabe?

{Beifall bei der FDP)

Drittens: zum Dienstrecht. Springen Sie auch hier
nicht zu kurz. Fiihren Sie eine Debatte, ob nicht
die Gestaltungsspielrdume, derer es im Bildungs-
bereich bedarf, l&ngerfristig einen sukzessiven
Ausstieg aus dem 6ffentlichen Dienstrecht erfor-
dern, um tatséchlich die Flexibilitadt flir Entschei-
dungen vor Ort zu erreichen, die wir brauchen. Da
interessiert mich vor allem die Position der Grii-
nen: Wie stehen Sie dazu, wenn man mit neuen
Anreizsystemen - angesichts des Lehrermangels -
zukinftig Personal rekrutieren will?

(Zuruf der Sylvia Léhrmann [GRUNE])

Viertens. Eine tatsachlich ernst gemeinte selbst-
stédndige Schule setzt die freie Wahl der Schule
voraus. Wir haben es hier im Landtag beantragt.
Sie haben es abgelehnt!

(Beifall bei der FDP)
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Die freie Schulwahl ist gerade von lhnen abge-
lehnt worden. Auch das zum Thema Glaubwir-
digkeit!

Aber der entscheidende Punkt - da haben Sie si-
cherlich Recht -, Uber den man leider so wenig
liest, ist der Punkt "Qualitdtssicherung”. Ganz
bewusst und deutlich formuliert: Qualitatssiche-
rung ist wirklich die Achillesferse dieses Vorha-
bens.

Das ist hier ein Gesetzesvorhaben, das aus der
Mitte des Parlaments kommt, und zwar rein zufél-
lig von den Regierungsfraktionen. Es hat nichts
mit dem Ministerium zu tun. Aber wenn ich mir
lhre Begriindungen anschaue, Frau Ministerin
Behler, in denen die Akzentuierung der Frage der
Qualitatssicherung immer zu kurz kommt, habe
ich schon den schweren Verdacht, dass Sie dem
grinen Leitbild des Leistungsabbaus viel zu stark
auf den Leim gegangen sind.

Frau Léhrmann hat gerade gesagt, dass dieses
Modell im Wahlkampf entwickelt worden ist. An-
sonsten rihmt sich Frau Léhrmann immer, dass
sie alles langsamer machen will als alle anderen.
Vielleicht hatte sie sich hier ein bisschen Zeit far
Qualitdtsentwicklung lassen sollen.

Frau Ministerin Behler, ich schaue mir immer auch
an, was Sie schreiben, um die Schulleiter in die-
sem Land zu informieren. Sie beziehen sich auf
Méglichkeiten der Abweichung in der Unterrichts-
organisation. Das ist spannend, aber zundchst
einmal ganz nebulds, bis man weitergelesen hat.
Sie schreiben, im Einzelfall gebe es zuklnftig Ab-
weichungen. Daflir brduchte man dann auch Qua-
litatssicherungsmaRnahmen. Die Abweichungen
beztgen sich auf Anderungen bei der Stundenta-
fel und - das ist besonders interessant - bei der
Ausgestaltung der Leistungsbewertung. Die ein-
zige Ausnahme seien Abschlusszeugnisse.

Genau das ist der Grund, warum wir als FDP sa-
gen: Bildung darf nicht beliebig werden! Nat{rlich
miissen wir, was den Weg der Vermittlung von
Bildungszielen angeht, freier, flexibler und dezen-
traler werden. Aber dem missen einheitliche
Standards zugrunde liegen. Der Weg, irgendwel-
che Erosionsprozesse zuzulassen, ein bisschen
weniger Notengebung zu erlauben, ein paar Fa-
cher vielleicht gar nicht anzubieten und das als
Profilbildung und Wettbewerb von Schulen zu

verkaufen, wére fatal. Ich weiRR aber nicht, ob er
gemeint ist.

(Beifall bei der FDP)

Wir als FDP sagen sehr klar Ja zu Wettbewerb
von Schulen, aber nicht zur Profilierung freier
Schulen als Anbietern von Billigabschllissen. Es
ist auch eine schéne Art des Benchmarkings, sich
in der freien Schullandschaft so zu positionieren,
dass man in den wesentlichen Fragen den gréR-
ten Abbau von Standards vorweisen kann,

Ganz entscheidend ist also die Vergleichbarkeit
von Abschlissen; bezlglich des Verfahrens sind
wir uns mit der CDU nicht dariiber einig, ob es
Zentralpriifungen sein sollen oder nicht. Wir wol-
len mehr Prifungen. Wir sind fur eine Mittelstu-
fenprifung. Dazu legen wir in Kirze unser Kon-
zept vor. Wir wollen sie nicht zentral veranstal-
ten, aber wir wollen sie als Qualitatssicherungs-
instrument zum Ende der Sekundarstufe | und
dafir Standards festhalten.

Das ist wirklich erforderlich. Das sind die Punkte,
bei denen wir dringenden Handlungsbedarf sehen.
Von der Beantwortung der Frage, ob Sie diese
Aspekte mit in das weitere Beratungsverfahren
aufnehmen, wird unsere letztendliche Zu-
stimmung abhangen. Insofern sehen wir uns - wie
immer - als Qualitdts-TUV im Bildungsbereich fiir
entsprechende Spielwiesen. - Herzlichen Dank.

(Beifall bei der FDP)

Vizeprasidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Herr
Witzel. - Als Né&chstes spricht Frau Ministerin
Behler.

Gabriele Behler, Ministerin flr Schule, Wissen-
schaft und Forschung: Frau Prasidentin! Sehr ge-
ehrte Kolleginnen und Kollegen! Zunachst einmal
ist dieser Gesetzentwurf flir mich heute ein An-
lass zu riesiger Freude.

{Beifall bei der SPD)

Ich finde, wir missen einmal deutlich machen,
dass wir mit diesem Gesetzentwurf tatsachlich
einen Meilenstein in der bildungspolitischen De-
batte der Bundesrepublik Deutschland setzen.

(Beifall bei der SPD)
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Da geht es nicht um ein klein bisschen hier und
ein klein bisschen da und die durchaus auch
wichtige Frage der Organisation oder der Ent-
scheidung. Nein! Hier geht es tats&chlich um ei-
nen grundlegenden Ansatz der Reform des Schul-
systems insgesamt. Die Zeit ist reif fUr einen sol-
chen Schritt, fir einen qualitativen Schritt zu
mehr Selbststéndigkeit und mehr Eigenverantwor-
tung in den Schulen.

Ich sage auch deshalb, dass ich mich so sehr
Uber diesen Gesetzentwurf freue, weil wir in mei-
ner Partei, in der wir seit Jahren zu diesem The-
ma diskutieren und Handlungsméglichkeiten ent-
wickeln, seit 1993 Schritt fir Schritt die Vision
einer selbststdndigen Schule entwickelt und mit
Leben erfiillt haben.

Ich weild noch sehr genau, dass das damals eine
auBRerst kontroverse Diskussion ausgelost hat,
und zwar nicht nur in unseren eigenen Reihen. Es
war eine gesellschaftspolitisch neue Weichen-
stellung, die damals erfolgt ist. Wir haben gesagt:
Es kommt auf die einzelne Schule an; und diese
Erkenntnis missen wir in die Schulrealitédt Gber-
tragen. Jede Schule soll sich in dem vom Staat
gesetzten Rahmen maoglichst frei und selbststén-
dig entwickeln kénnen. Statt weiterhin - ich zitie-
re Peter Glotz - "feierlich ideologische Geister-
schlachten zu schlagen” kommt es jetzt darauf
an, ein neues Gleichgewicht zwischen Freiheit
und Verantwortung, zwischen Qualitatsentwick-
lung und Chancengleichheit aufzubauen. Das sind
die Leitbegriffe, an denen wir uns mit diesem Pro-
jekt orientieren.

Diese Debatte hat den néchsten grofRen Schub in
ihrer Entwicklung durch die damals von Minister-
prisident Rau eingesetzte Kommission bekom-
men, die 1995 ihre Ergebnisse vorgelegt hat. Gro-
Rere Selbststéndigkeit von Schulen stand im Mit-
telpunkt der Denkschrift "Zukunft der Bildung -
Schule der Zukunft". Diese Denkschrift hat tat-
sachlich tiefe Spuren hinterlassen. Sie hat ge-
zeigt, dass der Weg zu mehr Freiheit und zu mehr
Verantwortung der richtige ist. Darliber, dass
Freiheit und Verantwortung sich nicht ausschlie-
Ren, sollte doch eigentlich Einigkeit bestehen,
liebe Kolleginnen und Kollegen von den Opposi-
tionsfraktionen.

(Beifall bei der SPD - Ralf Witzel [FDP]:
Qualitatssicherung!)

Wir haben diesen Weg sehr systematisch, sehr
konsequent beschritten. Wir sind dabei bis heute
ein erhebliches Stliick vorangekommen. Ich nenne
nur wenige Stichworte:

die Schulprogrammarbeit als ein wichtiges Ele-
ment der inneren Schulentwicklung - alle Schulen
im Land Nordrhein-Westfalen haben diese Erfah-
rungen inzwischen gesammelt -, die schulscharfe
Ausschreibung und Einstellung von Lehrkraften
mit all dem, was dabei auch fir alle Ebenen zu
lernen war und ist, die Umstellung der Fort-
bildungsmittel auf Projektmittel fir die einzelne
Schule, die Personalbudgetierungsmit'lcel bei "Geld
aus Stellen”, die Sachmittelbudgetierungen im
Bereich der Schultréger. Sie haben von ihrer Seite
aus dazu erheblich beigetragen.

Wir haben dann - das gehort in der Diskussion
zusammen - mit dem Rahmenkonzept "Qualitats-
entwicklung und Qualitédtssicherung schulischer
Arbeit” 1998 die Grundlage daflir geschaffen,
dass die Verantwortung fir die Erflllung der
grundlegenden Standards, die selbstversténdlich
gegeben sind, primér bei der einzelnen Schule
angesiedelt ist.

Nun sind wir in einer Situation, in der ein solcher
Ansatz einen zuséatzlichen Antrieb erhalt. Das
Modellvorhaben "Selbststéndige Schule” wird
Uber diese gesetzliche Grundlegung den notwen-
digen Paradigmenwechsel nun endgiltig vollzie-
hen kénnen. Daflr mdchte ich mich ausdriicklich
bedanken. Ich begriRe es, dass die Initiative fiir
dieses Gesetz dabei vom Parlament ausgeht.

Die Offnungsklausel ermdglicht es, nun neue
Steuerungsmodelle fir die Schulen systematisch
zu erproben. Aber diese neuen Steuerungsmodelle
wollen wir nicht um der Neuheit willen erproben,
sondern diese neuen Entwickiungen haben ein
wesentliches Ziel, namlich die Qualitdt schu-
lischer Arbeit tats&chlich zu verbessern. Das ist
nicht ein Additiv, und das ist nicht ein Wider-
spruch, sondern das ist genuin Bestandteil dieses
Projektes. Darum geht es doch.

Stérkung der Selbststéndigkeit ist kein Selbst-
zweck. Wir wollen auf diese Weise einen besse-
ren Unterricht, bessere Leistungen von Schiile-
rinnen und Schilern und zufriedenere Schiilerin-
nen und Schiler, Eltern und Lehrerinnen und Leh-
rer erreichen. Das ist doch das Ziel.
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lch sage sehr deutlich: Die Verbesserung der
schulischen Arbeit steht absolut im Vordergrund.
Alle Schritte hin zu mehr Eigenverantwortung
miissen darauf gerichtet sein, die jeweiligen péad-
agogischen Ziele einer Schule auch tatsachlich zu
erreichen. Dazu gehort ihr Kerngeschéaft. Dazu
gehort es aber nicht, dass man den Schulen jetzt
alle moglichen zusétzlichen Verwaltungsarbeiten
aufblrdet. Das wére nicht der Sinn. Es geht um
den Kern von Schule, und das ist Unterricht.

Deshalb ist es auch richtig, dass alle Schulen, die
daran teilnehmen wollen, darlegen missen, was
sie sich gerade auf diesem Gebiet vorgenommen
haben. Das ist doch nicht beliebig. Ehrlich gesagt,
die alte Debatte um die Beliebigkeit: meine Giite!
Ich wundere mich manchmal, dass Sie sich lber-
haupt noch trauen, die zu fihren.

(Beifall bei den GRUNEN)

Denn Sie haben sie doch geflihrt, um jeden An-
satz zur Selbststandigkeit von Schulen zu diskre-
ditieren.

(Ralf Witzel [FDP]: Niemals!)

Mit der Offnungsklausel wird Neuland betreten -
in der Tat. Kein Land ist bisher so weit gegangen.
Wir sind aus guten Grinden mutiger als andere.
Wir sind namlich deshalb mutiger und kénnen es
sein, weil wir die einzelne Schule eben schon seit
1995 konsequent gestirkt haben und weil unsere
Schulen in den letzten Jahren so systematisch in
neue und groRere Verantwortung hineingewach-
sen sind.

Wir sind deshalb mutiger und kdnnen auch muti-
ger sein, weil inzwischen in einer breiten Offent-
lichkeit die groRen Chancen gesehen werden, die
in einer solchen Entwicklung auch tats&chlich
liegen. Viele Skeptiker friherer Jahre geben heute
in zahlreichen Diskussionen im Land zu: Jawohl,
das ist genau der richtige Weg, und wir sehen die
Chancen, die darin stecken.

Und sehr spét - das ist mein Eindruck - haben das
auch manche aus den Oppositionsfraktionen be-
griffen. Meine Gute, Herr Recker! Ich werbe doch
daflr, dass wir dieses Projekt nicht unter den
alten Ritualen betrachten. Das hilft doch den
Schulen Oberhaupt nicht, und das wissen Sie
auch ganz genau. Wir und auch Sie kénnen doch
nicht den Eindruck erwecken, Sie stiinden hier an
der Spitze der Bewegung! Wir wissen doch - Sie
kennen doch alle die Zitate -, wie die Diskussion

gelaufen ist. Ich will es lhnen aber gar nicht so
schwer machen. Lassen Sie uns doch die Vergan-
genheitsbewéltigung sein! Ich biete es [hnen ger-
ne an. Lassen Sie die Vergangenheitsbewaltigung
an der Stelle sein und beteiligen Sie sich kon-
struktiv an der Debatte! Wenn Sie das nicht wol-
len, dann bin ich in der Tat davon (berzeugt: Da
habe ich die besseren Argumente, die ich lhnen
jeweils vorlegen kann.

(Ralf Witzel [FDPI: Qualitdtssicherung!)

Wenn Sie sich ein bisschen von einer solchen
bildungspolitischen Vision anstecken lassen und
wenn Sie ein bisschen in lhre eigenen Reihen hin-
einhéren, werden Sie doch merken, dass dieser
Bazillus lAngst ansteckend gewirkt hat.

(Beifall bei den GRUNEN)

Wenn Sie hier die vielen Fragen stellen, die wir
selbstversténdlich beantworten missen, ist das in
Ordnung. Aber wenn Sie sie in dem Duktus stel-
len "Deshalb kann man jetzt nicht béwerten, ob
das Ganze gut ist oder nicht", dann muss ich Ih-
nen antworten: Offensichtlich kénnen lhre Partei-
kollegen aus CDU-Fraktionen in einer ganzen Rei-
he von Stadten, auch Blrgermeister und Oberbiir-
germeister aus lhrer Partei unter Hinweis auf die
noch zu kldrenden Fragen sehr wohl sagen, sie
wollten unbedingt teilhaben, weil sie es flr eine
unglaubliche Chance der Entwicklung Ihrer Schu-
len halten.

Ja, dann erkldren Sie es doch auch! Dann fangen
Sie doch nicht wieder an, sich in dem Kieinklein
der Alltagsrhetorik und der Politikrituale zu verlie-
ren, die eigentlich in unseren Schulen nur ab-
schreckend wirken.

Wir entwickeln - und das ist leitend - in der Tat
diese Reform gemeinsam mit den Betroffenen.
Wir fordern sie, ja, aber wir Uberfordern sie auch
nicht. Denn in den Schulen muss sich solch eine
Kooperationskultur entwickeln. Die kann man
nicht von heute auf morgen einfach verordnen.
Das geht eben auch nicht mit einer Flut von De-
tailbestimmungen.

Sie kdnnen nicht auf der einen Seite jede Menge
an Detailbestimmungen einfordern und auf der
anderen Seite kritisieren, dass es zuviel an Regle-
mentierungen gibt. Das passt doch nicht zusam-
men! Also miissen wir uns doch auf den Prozess
beziehen und systematisch, Schritt flir Schritt,
die Fragen, die sich jeweils ergeben, beantworten
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- und das madglichst mit den Beteiligten gemein-
sam. Dass dazu Veranstaltungen in Disseldorf
und in anderen Teilen des Landes stattgefunden
haben und regelméRig stattfinden, das ist lhnen
doch bekannt.

Ich bin jedenfalls sehr damit einverstanden, dass
der Gesetzentwurf Ziele vorgibt und Rahmenbe-
dingungen festlegt.

Und was die Obergrenze fUr Schulen angeht, die
an der Erprobung teilnehmen wollen, lassen Sie
uns doch schauen, wie denn die tatséchliche Be-
werbungssituation hinterher aussieht. Natlrlich
sind Kapazitdten von Schulaufsicht begrenzt. Na-
tlrlich muss Schulaufsicht in der Lage sein, hier
Unterstlitzungsleistungen fir die Schulen zu er-
bringen. Von daher gibt es auch Grenzen. Aber
ob das nun 295 oder 321 oder wie viele Schulen
auch immer sein mégen - lassen Sie uns doch
schauen, wie die Konzepte aussehen, die vorge-
legt werden.

Wir wollen alle Schulformen in den Modellvorha-
ben vertreten haben. Wir wollen kleine und groRRe
Schulen mit dabei haben. Denn wir wollen ja im
Ziel die Ergebnisse {bertragen und niemanden
ausschlieRen. Wir wollen die unterschiedlichen
regionalen Gesichtspunkte berlicksichtigt wissen
- selbstverstandlich. Wir haben ein vielfaltiges
Bildungssystem. Auch das muss sich bei der Aus-
wahl wiederfinden.

Und wir wollen vor allen Dingen erreichen, dass
das Zusammenwirken von Land und Schultrager
jeweils vor Ort auf eine qualitativ héhere Stufe
gebracht wird - zum Wohle der jeweiligen Schu-
len und zum Wohle der Kinder und Jugendlichen,
die in diese Schulen gehen.

(Beifall bei den GRUNEN)

Wir haben doch auch hier Erfahrungen. In der
einzelnen Region ist es fiir die Schulentwickiung
wichtig, wenn sich die Schulen untereinander
vernetzen. Gucken Sie doch nach Leverkusen.
Gucken Sie doch nach Herford.

Herr Reul - wenn ich Sie direkt ansprechen darf -,
ich wirde mich dariiber freuen, wenn Sie das
Pfund, das Sie in Leverkusen mit der Schulent-
wicklung haben, auch positiv wirdigen wiirden

(Beifall bei SPD und GRUNEN)

und nicht immer nur an den einzelnen Stellen
warnende Bilder an die Wand malen und geradezu
Menetekel entwerfen. Das ist Uberhaupt nicht
gerechtfertigt.

Wir brauchen - das sagen viele - auch positive
Stimmungen. Und wenn Sie fachlich entsprechen-
de Grundlagen haben, sollten wir uns doch Uber
diese Entwicklungen freuen.

Natdrlich wird das kommunale Selbstverwaltungs-
recht gewahrt. Ohne Zustimmung des Schultra-
gers wird sich keine Schule am Modellvorhaben
beteiligen kénnen. Aber meine Gesprache mit den
kommunalen Spitzenverb&nden und viele Briefe
aus dem Land - wie gesagt: aus ganz unter-
schiedlichen politischen Richtungen - zeigen mir:
Das Interesse auch der Schultrager ist riesengrof3.

Ich setze auch voraus, dass es eine breite Akzep-
tanz an der einzelnen Schule gibt. Die Schuilkon-
ferenz muss nach meinen Vorstellungen schon
mit einer qualifizierten Mehrheit entscheiden. Es
nutzt Uberhaupt nichts, wenn nur ein Schulleiter
etwas will oder nur kleinere Teile eines Kollegi-
ums gegen andere etwas wollen. Das geht nicht.
Man braucht schon eine breite Akzeptanz.

Die konkrete Durchfiihrung wird Gegenstand der
Kooperationsvereinbarungen zwischen Schultré-
gern, Schulen und Schulaufsicht sein. Dabei mis-
sen auch die jeweiligen Ziele vereinbart werden.
Und diese jeweiligen Ziele werden durchaus un-
terschiedlich sein k&nnen - je nachdem, welche
Schwerpunkte die einzelnen Schulen dabei set-
zen. Soll ich die denn etwa normieren? Soll ich
wirklich normieren, was man da an Unterstit-
zungsleistung woméglich noch pro Schiiler an
welcher Stelle wie erbringt? Das brauchen wir
doch nicht. Deshalb: Der Prozess ist wichtig.

Die Rolle der Schulleitungen wird sich ganz erheb-
lich verandern. Sie werden dabei Unterstltzung
brauchen. Und wir brauchen natirlich auch eine
Vertretung der Lehrkrdfte, der Beschéftigten an
den Schulen auf der Ebene der einzelnen Schule,
wenn die Schule tatsdchlich Dienststelle gewor-
den ist. Auch das ist richtig.

Ich denke, der Versuch wird zeigen, wie wir
Schulmitwirkungsgesetz und Landespersonalver-
tretungsgesetz so verknilipfen kdnnen, dass in
einem Gremium an der Schule die Mit-
bestimmungsrechte der Beteiligten auch tatsdch-
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lich gewahrt werden. Das werden wir dann se-
hen.

Das Schulbudget und seine selbststédndige Bewirt-
schaftung - vielleicht auch mit einer gegenseitigen

- Deckungsfahigkeit zwischen Schultrdgeranteilen

und anderen - wird in der Entwicklung eine span-
nende Frage sein.

Unterm Strich: Wir sind bei der Profilierung unse-
rer Schulen in der Tat Meinungsfihrer. Wir liegen
in der Umsetzung weit an der Spitze.

Der Modellversuch schiebt nichts auf die lange
Bank. Er bereitet weitere Schritte und Phasen
sehr grindlich und systematisch vor. Und das,
was sich jeweils an Innovationen in den Modell-
schulen bewihrt, werden wir auch sehr rasch
allen anderen Schulen dann jeweils ermdglichen.

Auf die weiteren Passagen im Gesetz will ich nur
kurz hinweisen. Sie sind nicht einfach Anh&ngsel,
sondern Anderungen im Schulmitwirkungsgesetz
und im Landespersonalvertretungsgesetz bezogen
auf die Organisation der Schule. Sie sind von ho-
her Bedeutung, auch fir die weitere Entwicklung
an allen Stellen. Und ich bin sehr zuversichtlich,
dass diese Anderungen manches von dem, was
als blrokratische Hurde benannt wird, tatséchlich
beseitigen werden.

Dabei geht es - ich unterstreiche das noch ein-
mal - nicht um eine Gesamtnovellierung des Lan-
despersonalvertretungsgesetzes, sondern um or-
ganisatorische Probleme, die bei der Besetzung
von Stellen fir Unterricht an Schulen zu besonde-
ren Verwerfungen fihren. Diese wollen wir besei-
tigen. Und das ist wichtig.

Also, meine Damen und Herren: Das, was sich
vor Jahren als Vision entwickelt hat - Schule als
selbststandiges Haus des Lernens -, wird jetzt
konkret und nimmt Gestalt an. Je deutlicher sich
abzeichnet, wohin die Reise geht, desto gréRer
wird die Unterstlitzung auf dem Weg zu diesem
Ziel hin.

Wir haben reformfreudige Schulen. Wir haben
experimentierfreudige Lehrerinnen und Lehrer. Wir
haben innovative Schultrdger. Sie alle werden
getragen von dem Bemihen, hier weiterzukom-
men und sich nicht in 1&hmenden Allitagsdiskus-
sionen zu erschépfen. Sie alle werden sich fir die
Verbesserung des Unterrichts und der schulischen
Arbeit insgesamt einsetzen.

Hier handelt es sich nicht um ein griines Projekt.
Frau Léhrmann, das will ich sehr deutlich sagen.

(Beifall bei der SPD)

Es handelt sich insgesamt um ein Projekt fiir un-
sere Schulen, in dem wir zwischen der vélligen
Freiheit auf der einen Seite, von der wir alle gern
trdumen und die Sie richtigerweise dem ldealis-
mus zugeordnet haben, und der staatlichen Ver-
antwortung auf der anderen Seite eine klare und
neue Justierung vornehmen missen. Das ist die
entscheidende Aufgabe. Deshalb sind Qualitats-
sicherung und Freiheit auch kein Widerspruch,
sondern beides gehort zueinander.

Vizeprasidentin Edith Miiller: Frau Ministerin, lhre
Redezeit ist beendet.

Gabriele Behler, Ministerin flr Schule, Wissen-
schaft und Forschung: Ich komme zum Schluss.
- Natlirlich werden wir bei allen Stimmungen im
Land die Kurve von der Euphorie zur Ernlichterung
haben. Es kommt aber darauf an, die Miihen der
Ebenen mit Optimismus und Zukunftssicherheit
anzugehen. Ich bin davon Uberzeugt, dass geni-
gend im Land bereit sind, da mit zu tun. Und die
werden alle anderen nachziehen. Davon bin ich
genauso (iberzeugt. - Vielen Dank.

{Beifall bei SPD und GRUNEN)

Vizeprésidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Frau
Ministerin. - Flr die CDU-Fraktion hat jetzt der
Kollege Reul das Wort. Bitte schon.

Herbert Reul (CDU)*}): Frau Prdsidentin! Meine
Damen und Herren! Das An-der-Spitze-der-
Bewegung-Stehen haben wir in Nordrhein-Westfa-
len haufig erlebt. Die Wirklichkeit sah leider im-
mer so aus: Wir standen hinten. Darauf hat der
Koliege Recker eben hingewiesen.

Flir uns gibt es in der schulpolitischen Debatte
nur einen Malistab. Alles das, was wir machen,
dient dem Zweck, dass Kinder und Jugendliche
eine bessere Zukunftschance haben.

(Beifall bei der CDU)
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Und hier haben wir auRerordentlich viel nachzuho-
len. Das ist richtig.

Damit ein Marchen geklart wird: Natlrlich war die
CDU sehr, sehr friih an der Spitze und hat gesagt:
Wir missen den Schulen mehr Selbststandigkeit
geben,

(Ministerin Gabriele Behler: Wann und wo?)

weniger biirokratische Regelungen und Gange-
lung, aber - und das ist genau richtig - nicht Belie-
bigkeit. Das ist genau der Punkt, der diskutiert
werden muss. Der Kollege von der FDP hat auch
darauf hingewiesen.

Das erste Beispiel, das ich lhnen einmal nennen
will, stammt aus dem Jahr 1285. 1985 haben wir
hier im Landtag einen Antrag eingebracht, dass
die Schulen dezentral ihre Einstellungen von Leh-
rerinnen und Lehrern selbst organisieren sollen.
Soll ich Ihnen einmal vorlesen, was die Kollegen
der SPD damals alles vorgetragen haben? Das ist
wirklich abenteuerlich. Herr Jaax hat damals vor-
getragen:

"Eine dezentrale, nur auf eine Schule bezogene
Einstellung wére auch in héchstem Malie un-
gerecht, da zu viel von subjektiven Zuféllig-
keiten abhinge. Wer soll denn den gerechten
Bedarf an den einzelnen Schulen ermitteln?”

Oder an anderer Stelle:

"Wollen Sie, frage ich Sie, ernsthaft die ar-
beitslosen Lehrer einem solchen totalen Wind-
hundverfahren aussetzen?"

Oder Herr Heidtmann:

"Wie soll das nun mit den Entscheidungsbe-
fugnissen an den einzelnen Schulen aussehen?
Soll der Direktor das allein in die Hand neh-
men? Soll der Lehrerrat, das Kollegium, die
Schulkonferenz zusténdig sein? Kommt es bei
diesen Entscheidungen mdéglicherweise auch
auf Haarfarbe oder Gesichtsausdruck an?”

Sie haben sich 1985 Uber unsere Vorschlage 13-
cherlich gemacht und ziehen jetzt die dicke Schau
ab, als waéren Sie diejenigen, die das erfunden
hatten!

(Beifall bei der CDU)

Dann kommt die néchste Frage, wenn Sie mehr
Selbststdndigkeit von Schule wollen. Das haben

wir immer wieder angemahnt. Wir haben lhnen
gesagt: Schmeifen Sie den ganzen Kram der Ver-
ordnungen in den MUll, sorgen Sie dafiir, dass die
vielen Verordnungen, die in diesem jeder Schule
leidlich bekannten Werk auf Gber 1.100 Seiten
zusammengefasst sind, in den Milleimer kom-
men, wenn Sie mehr Selbststédndigkeit von Schu-
le wollen.

(Beifall bei der CDU)

Sie hatten das ldngst machen kénnen. Wir brau-
chen wirklich Selbststéndigkeit und weniger Biiro-
kratie und nicht irgendwelche theoretischen Ab-
handlungen.

Ich kann lhnen gern einmal ein paar Verordnun-
gen vorlesen. Es gibt eine Richtlinie fir Sicherheit
an schulischen und aulRerschulischen Lernorten:
Gefadhrdung von Schilerinnen und Schilern und
Lehrkraften durch Tierpraparate. Da gibt es eine
préazise Beschreibung, wie man damit umgeht:

"Bei der Demonstration ist daflir Sorge zu tra-
gen, dass zum einen jeglicher Kontakt mit dem
Préparat selbst und zum anderen eine vom
Praparat ausgehende Freisetzung von Stduben
unterbleibt. Dies kann durch die Verpackung in
staubfreien transportbereiten Behéltnissen ge-
schehen.”

Oder an anderer Stelle:

"Werden Tierpréparate ohne oben angegebene
Verpackungen ..."

Ich hore auf. Ich kénnte lhnen da Sachen vorle-
sen, da fallen Sie um,

(Beifall bei der CDU)

was in Nordrhein-Westfalen alles geregelt ist, und
zwar nicht von uns, sondern von lhnen, von Ih-
nen, die Sie daflr zusténdig sind und die M&glich-
keit hatten, Freirdume zu schaffen.

Bei Schulwanderungen gibt es Vorschriften
- wenn man sie liest, glaubt man nicht, nach was
sich Lehrerinnen und Lehrer alles richten missen.
Zum Beispiel muss, wenn sie mehr als zwei Wo-
chen Klassenfahrt machen wollen, der dariber
hinausgehende Teil in die Ferien gelegt werden.
Oder:

"Bei mehrtdgigen Veranstaltungen, die mit
héheren finanziellen Belastungen vérbunden
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sind, ist die Entscheidung in geheimer Abstim-
mung vorzunehmen."

Es ist herrlich, was Sie alles regeln! Sie reden, Sie
wollten den Schulen Freirdume geben, und Sie
haben in den letzten 20, 30 Jahren Schulen mit
Vorschriften tUber Vorschriften getrietzt. Das ist
die Wahrheit. Ich wiirde an |hrer Stelle dafir sor-
gen, dass diese Vorschriften ganz stark ent-
schlackt werden und ein groRer Teil dieses Un-
sinns, der hier formuliert ist, aus dem Verkehr
gezogen wird.

(Beifall bei der CDU)

Dann waéren wir schon ein paar Meter weiter. So
viel zur Wahrheit und zu dem Thema, meine Da-
men und Herren.

lch méchte ein Stiickchen weitergehen und auch
noch einmal begriinden, wie unehrlich diese De-
batte ist. Diese Debatte wird von der Regierung
deshalb unehrlich geflhrt, weil immer gesagt
wird: Wir wollen alle beteiligen. Herr Recker hat
eben darauf hingewiesen: Wenn es ganz konkret
wird, wird die Gesetzeslage so organisiert, dass
die Beteiligung unterlaufen wird. Die Verb&nde
haben keine Chance, sich zu beteiligen. Das sind
doch hohle Phrasen, die vorgetragen werden: Wir
wollen mehr beteiligen, alle kénnen mitwirken.
Aber die erste Chance der Beteiligung wird zer-
st6rt, wird nicht méglich gemacht.

Wenn Sie mehr Akzeptanz wollen, dann miissen
Sie Menschen an diesem Sachverhalt beteiligen.
Und wenn Sie wollen, dass das, was Sie vortra-
gen, ernst genommen wird, dann dirfen Sie nicht
Projekte auf den Weg setzen, die in zehn Jahren
Wirkung haben. Sie kénnen doch heute schon
einmal an den Stellen die Schulen von blrokrati-
scher Gangelei befreien, wo Sie es sofort kénnen.
Vor ein paar Monaten haben Sie noch befohlen,
was die Schulen machen missen, wenn die Son-
nenfinsternis kommt - das war die groRte Ver-
anstaltung -;

{Heiterkeit und Beifall bei der CDU)

wer mit wem wann unter welchen Bedingungen
in den Keller gehen muss. Das war eine starke
Vorschrift!

Liebe Frau Ministerin, ebenfalls zu "mehr Frei-
heit": Stellenreserve an Schulen, damit Schulen
die Chance haben, selber ihr Defizit auszuglei-
chen. Das war ein Vorschlag von uns. Wer hat

diesen Vorschlag eigentlich abgelehnt? Sie doch!
Sie wollten das alles hier zentral regulieren. Das
ist doch die Wahrheit. Sie waren {iberhaupt nicht
bereit, auch nur auf einen dieser Vorschlage ein-
zugehen. Das ist halbherzig, das ist unehrlich,
und das ist sehr unklar, was da passiert. Ich habe
grolRe Sorge, dass bei dem Projekt am Ende Gbrig-
bleibt, dass diejenigen, die vor Ort die Verantwor-
tung tragen, die Zeche fiir das Spiel bezahlen.
Deshalb miissen die Rahmenbedingungen geklart
werden. Das kann nicht zum Nullsummenspiel
nach dem Motto werden: Sollen die Kommunen
sehen, wie sie mit dem Geld auskommen! Oder:
Sollen die Schulleiter das doch selbst organisie-
ren! Sie missen die Rahmenbedingungen kliren;
sonst ist das auch wieder unehrlich, ungerecht
und unfair, was hier dargeboten wird.

Wer will, dass Schule mehr Selbststéndigkeit hat
- und wir wollen das -, der muss gleichzeitig dafir
sorgen, dass der QualitdtsmaRstab stimmt. Des-
halb ist fiir mich schon hoch interessant, dass in
dem, was jetzt vorliegt, zu vielem vieles
steht. Zum Beispiel wird die Frage des Lehrerrats
und die Mitwirkung an Schulen detailliert be-
schrieben. Aber die Frage der Qualitatssicherung
taucht da gar nicht auf, wird nicht geregelt. Wie-
so eigentlich nicht? Da werde ich sehr nachdenk-
lich, ob nicht doch die Idee der Beliebigkeit da-
hintersteckt. Und genau das ist der Unterschied:
Schulen mehr Selbststéndigkeit geben - jawohl,
sofort, noch schneller, und zwar fir alle -, aber
nicht in Kauf nehmen, dass Abschlilisse von
Schulen nicht mehr vergleichbar sind und Schiler
nicht mehr die gleichen Chancen haben.

(Beifall bei der CDU und bei einzelnen Ab-
geordneten der FDP)

Da beif3t die Maus keinen Faden ab: Mehr Selbst-
standigkeit bekommen Sie nur hin, wenn Sie
gleichzeitig eine ordentliche Schulaufsjcht haben,
wenn Sie klare und deutliche Richtlinien und Lehr-
plane haben und wenn Sie zentrale Abschluss-
prifungen haben. Alles andere gefdhrdet die Zu-
kunftschancen von jungen Leuten, weil sie mit
ihrem Abschluss keine Qualitdtssicherung haben
und weil am Ende die Vergleichbarkeit nicht gesi-
chert ist.

Dann wiirde ich mir wiinschen, dass bei all den
Projekten, die wir in den letzten Jahren ...
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Vizepréasidentin Edith Muller: Herr Reul, lhre Rede-
zeil ist abgelaufen. :

Herbert Reul (CDU)*): ... hier erlebt haben, von
Sozialdemokraten allein oder in Kombination mit
den Grinen, vielleicht bei irgendeinem Modell-
projekt am Ende auch einmal ein Ergebnis beké-
men. Uber Evaluation wird ja immer geredet. Da
gibt es zwei Ergebnisse. Frau Ministerin, Sie ha-
ben darauf hingewiesen: Leverkusen und Herford.
Da gibt es Modellversuche. Warum wird eigent-
lich nicht ein Ergebnis vorgelegt, bevor man den
nachsten Schritt tut?

{Ministerin Gabriele Behler: Weil sie doch
alles selber machen sollent)

Das Ergebnis kénnen Sie doch vorlegen. Oder
brauchen Sie daflir so lange Zeit, wenn das alles
so einfach und klar ist? Das soll keine Verzége-
rung bedeuten; missverstehen Sie mich bitte
nicht. Ich moéchte nur die Ergebnisse mit in die
Beratungen hineinnehmen kénnen, nicht mehr
und nicht weniger. Das wéare doch das Normalste
von der Welt. Es kénnte ja z. B. herauskommen,
dass die Ergebnisse so super und eindeutig sind,
dass man direkt zu Entscheidungen kommen
kann, wie man es flr alle Schulen machen kann.
Das wére ja eine Konsequenz, die man ziehen
kdnnte.

Insofern ist es also unehrlich, was hier diskutiert
wird, und das stdrt mich sehr. lch méchte keine
Schulen, wo am Ende die Qualitat fir die Kinder
nicht mehr gesichert ist, wo Noten abgeschafft
werden und &hnliche Spielereien stattfinden.

(Beifall bei der CDU)

Vizeprisidentin Edith Muller: Herr Reul, Ihre Rede-
zeit ist abgelaufen. Bitte kommen Sie zum
Schluss.

Herbert Reul (CDU):¥) Last but not least: Sie kén-
nen mit der CDU rechnen, wenn es darum geht,
fur Schulen mehr Selbststéndigkeit zu organisie-
ren - mit voller Unterstitzung und Be-
schleunigung. Sie kénnen mit uns nicht rechnen,
wenn es darum geht, Schulen und Kindern die
Chancen zu nehmen, weil ihre Abschliisse nichts

mehr wert sind. Dieses Problem haben Sie in
Nordrhein-Westfalen schon bisher.

{Beifall bei CDU und FDP)

Vizeprasidentin Edith Mdaller: Vielen Dank, Herr
Reul. - Fir die Fraktion der SPD hat jetzt Herr
GrofRe Bromer das Wort.

Wolfgang GroRe Bromer (SPD): Frau Présidentin!
Meine sehr verehrten Damen und Herren! Gestat-
ten Sie mir eine Vorbemerkung. Herr Reul, wenn
Sie als allererste Pramisse formulieren, dass lhnen
als CDU das Wohl und Wehe der Schiler am Her-
zen liege und das der MaRstab aller Entscheidun-
gen sein solle, dann dirfen Sie nicht im gleichen
Atemzug dazu auffordern, die Erlasse, die in er-
ster Linie dem Gesundheitsschutz der Schiilerin-
nen und Schuler dienen sollen, in die Tonne zu
kloppen - unkritisch, ohne zu hinterfragen.

(Beifall bei den GRUNEN - Widerspruch bei
der CDU)

- Héren Sie doch einfach zu! - lhr allererstes Zitat
bezog sich auf Gesundheitsgeféhrdung durch
Tierpréparate. Das war damals, als der entspre-
chende Erlass herausgegeben worden ist, in der
aktuellen Diskussion. Es war hilfreich fur die
Schulen, dass das Schulministerium, die Bezirks-
regierungen sehr schnell reagiert und den Schulen
Hilfestellung gegeben haben.

Herr Reul, ein Zitat aus der Plenardebatte vom
29. November 2000 von lhrer Kollegin Kastner
zum seinerzeitigen Tagesordnungspunkt "Schule
der Zukunft gestalten - Dialog zum Modellvorha-
ben 'NRW Schule 21' vorbereiten™: "Es wiére zu
schén, um wahr zu sein.” - Das war eine der zen-
tralen Aussagen lhrer CDU-Kollegin, Herr Reul, zu
diesem Vorhaben.

Die Grlinde fir die Ablehnung dieses Antrags wa-
ren - zumindest fir die Mehrheit dieses Parla-
ments - etwas vorschnell und etwas unverstéand-
lich formuliert, ndmlich dass es nicht schnell ge-
nug gehe, dass alle Schulen sofort in den Genuss
dieser Moglichkeiten kommen sollten und dass es
sofort und ohne lange Diskussion gemacht wer-
den sollte. - Aber dann verstehe ich absolut nicht
mehr, wenn lhr Kollege Recker seinen heutigen
Redebeitrag damit beginnt: Die Beteiligung hat
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(Wolfgang GroRe-Bromer [SPDI])

nicht stattgefunden. Deswegen muss das Ganze
etwas mehr auf die lange Bank geschoben wer-
den.

Vizepréasidentin Edith Miiller: Herr Grof3e Bromer,
lassen Sie eine Zwischenfrage des Kollegen Reul
zu?

Wolfgang GroRe Brémer (SPD): Ich habe nur noch
zwei Minuten Redezeit, Frau Prasidentin, und
mochte meinen Redebeitrag gerne erst zu Ende
fihren. Wenn dann noch Zeit ist, kann Herr Reul
seine Frage noch stellen.

lch sehe da einen Widerspruch. Der zieht sich
eigentlich durch die gesamte Argumentationslinie
der Oppositionsfraktionen. Auch die FDP hat sei-
nerzeit gesagt, Herr Witzel: Zu 80, 85 und mehr
Prozent kénnen wir den Inhalten zustimmen. -
Aber warum nicht sofort, warum nicht far alle
Schulen? Wie auch in seinem heutigen Redebei-
trag hat er das mit der ewigen Qualitats-
sicherungsdiskussion verkniipft, zu der Antwor-
ten im Gesetzentwurf zu finden sind, wenn man
ihn aufmerksam liest.

Wir wollen die Beteiligung. Diese wird eingeleitet.
Erst durch die Offnungsklausel, durch den Gesetz-
entwurf, den wir heute in erster Lesung beraten,
wird die Mdéglichkeit geschaffen, dass sich Schu-
len im nédchsten Schuljahr fir dieses Projekt be-
werben kénnen, sich Gedanken darliber machen
kénnen, in einem breiten Diskussionsprozess ihre
Pléne vorstellen kénnen. Dann beginnt der Mo-
dellversuch. Wer da von zu wenig Beteiligung
spricht, der hat den Gesetzentwurf und die Dis-
kussion nicht verstanden.

(Beifall der Sylvia Léhrmann [GRUNE])

Wer fordert: "Wir machen alles, aber flr alle
Schulen und sofort”, der hat ebenfalls nicht ver-
standen, dass wir insbesondere mit der Starkung
der Schulleiterfunktion, mit dem Ausbau der
schulischen Mitbestimmung in ganz entscheiden-
den Fragen, mit den Mdéglichkeiten der Neude-
finition, Neuorientierung und Neuorganisation von
Lehrerarbeitszeit im Grunde genommen kleine
bildungspolitische Revolutionen auf den Weg ge-
bracht haben, die der Erprobung bedurfen, die
auch vorbereitet werden missen, die diskutiert
werden missen. Da kann man nicht sagen: Wir

machen das von heute auf morgen und wollen
keine Beteiligung.

Zwei Satze seien mir vielleicht noch erlaubt: "Die
Schulen miissen mehr tun", hat Herr Witzel eben
beklagt. In der Tat: Die Schulen miissen, wenn
sie sich an diesem Projekt beteiligen wollen, mehr
tun. Aber sie wollen das auch. Sie dréngen ném-
lich darauf, sich zu beteiligen und auszuprobieren.

(Beifall der Sylvia Léhrmann [GRUNE])

Da sind wir, glaube ich, in der Bildungsiandschaft
in Nordrhein-Westfalen inzwischen sehr viel wei-
ter, als die beiden Oppositionsfraktionen das
wahrhaben wollen.

In meiner Heimatstadt hat der Rat in seiner letz-
ten Sitzung einstimmig beschlossen, die Verwal-
tung zu beauftragen, Voraussetzungen fir die
Beteiligung der Stadt Oberhausen an diesem Mo-
dellversuch zu schaffen - nach einem Diskus-
sionsprozess mit einer ganzen Reihe von Schullei-
tungen, von Eltern, von Schulpflegschaften. Der
Rat hat einstimmig beschlossen, mit den Stimmen
von FDP und CDU. Ich glaube, die Landtagsfrak-
tionen von FDP und CDU waéren gut beraten, dem
Erkenntnisprozess dieser Kommunalfraktionen zu
folgen. Offensichtlich ist da mehr Bereitwilligkeit
vorhanden, sich zu &ffnen, als hier im Landtag.
Vielleicht informiert man sich direkt bei diesen
Fraktionen. Das kann dem Prozess nur dienlich
sein.

lch will mit einem Zitat von Frau Pieper-von Hei-
den vom 29. November 2000 schlieRen. Das ist
der allerletzte Satz, den ich lhnen jetzt zumute.
Frau Pieper-von Heiden hat gesagt:

"Meinten Sie lhren Antrag wirklich ernst,
kénnte man Gber einige Punkte wirklich nach-
denken und sie unterstiitzen."

Frau Pieper-von Heiden, meine Damen und Her-
ren, wir meinen diesen Antrag ernst. Bitte denken
Sie nach, unterstitzen Sie ihn. Das kann flr die
Bildungspolitik in unserem Land nur gut sein. - Ich
danke thnen.

(Beifall bei SPD und GRUNEN)

Vizeprasidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Herr
Grol3e Bromer. - Fur die Fraktion der FDP hat jetzt
Frau Pieper-von Heiden das Wort. Bitte schén.
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Ingrid Pieper-von Heiden (FDP): Frau Prasidentin!
Liebe Kolleginnen und Kollegen! Gestaltungsfrei-
heit und Selbstverantwortung flr die einzelne
Schule - das ist ein uraltes liberales Anliegen. Sie
nennen es "Schule 21". Damit ist die Schule im
21. Jahrhundert gemeint, also die Schule an der
Schwelle zur Zukunft.

Wir sind in Nordrhein-Westfalen. Das ist das be-
vélkerungsreichste Bundesland, und auferdem
hat es die schwierigsten Schulprobleme zu bewal-
tigen, aus verschiedenen Grinden. Folgen wir
einmal nur einen Moment lang einer Vision: Wir
erleben, dass alles ganz anders wird, dass sich
alle Lehrer gewaltig anstrengen, dass Schiiler, die
einfach nicht auf eine bestimmte Schule passen,
an eine andere Schule wechseln, dass der Ton,
das Miteinander anders werden, dass nicht nur
die Lehrer von den Schiler mehr Leistung ver-
langen, sondern dass sich in erster Linie die
Schultrdger bemihen, die fir die einzelnen Kias-
senstufen, ja fir die einzelnen Klassen geeignet-
sten Lehrer tatsachlich in diesen Klassen unter-
richten zu lassen, dass sich die Schiler plotzlich
fir ihre Schule zu begeistern beginnen und dass
sie auf ihre Schule stolz sind.

Noch wissen wir nicht, dass dies irgendetwas mit
einer Finanzreform zu tun hat. Wir wissen nur,
dass der Schultrdger gewechselt hat und dass
jetzt Schultrager der einzelnen Schule ein Verein
von Lehrern ist.

Aber es hat natlrlich auch mit einer grundlegen-
den Finanzreform zu tun. Ein Schulbeitrag wird
von der Landesregierung unterschiedlich nach
Schulform, Kilasse, zum Teil auch GroRe und So-
zialstruktur des Ortes einheitlich geregelt. Diesen
Beitrag zahlen nicht die Eltern, sondern er wird
bis zum Abschluss der zwdlften Klasse, die -
leider auch nur in der Vision - die letzte ist, von
der Landesregierung direkt an die einzelnen Schu-
len gegen Nachweis der Anzahl der Schiiler ge-
zahit.

Vaoraussetzung fir die Zahlung ist, dass die Schu-
len kein eigenes Schulgeld erheben und grund-
sétzlich allen Bevélkerungsgruppen offen stehen.
Es gibt also keine Schulen, die nur tlrkische oder
nur deutsche oder nur Kinder aus wohlhabendem
Elternhaus aufnehmen. Wohl ist es zulassig, die
Aufnahme in weiterfihrende Schulen von Lei-
stungsprifungen abhéngig zu machen oder Schii-
ler wegen VerstoRes gegen die Schulordnung von
der Schule zu verweisen. Wahrend der ersten

zehn Klassen, also wéahrend der gesetzlichen
Schulpflicht, ist allerdings Voraussetzung dafir,
dass die Schule, die den Verweis ausspricht, eine
andere Schule nachweist, die bereit ist, den
Schiller aufzunehmen. Gut vorstellbar, dass sich
eine breite Diskussion Uber Erziehung und Wert-
haltung dabei erlibrigen wiirde.

So oder dhnlich stelle ich mir die Schule 21 vor.
Doch was sich hier mit einem so hoffnungsvollen
Titel schmickt, ist keine Vision, Frau Ministerin,
keine wirkliche Innovation im Sinne von "bisher
noch nie da gewesen”, sondern bereits gelebte
Realitat. Denn wir haben sie doch - gut 400 allein
hier in Nordrhein-Westfalen. Prazise gesagt: Wir
haben 410 private Ersatzschulen, die selbstver-
standlich allesamt iber die volistdndige Personal-
und Budgethoheit verfligen, die sie offerieren,
mehr pddagogische Qualitdt und mehr Selbststén-
digkeit, viel weiter gehende curriculare Freiheiten,
solange die Vergleichbarkeit der Abschlisse ge-
wahrleistet ist, wo sich die Rolle der Schulleitun-
gen nicht mehr zu verdndern braucht. Hier sind
die Schulleiter selbstverstandlich auch die Chefs.
Es dirfte schwer fallen, auch nur éine einzige
private Ersatzschule zu benennen, die an Qualitat
und Standard nicht an die beste 6ffentliche Schu-
le heranreicht.

(Ministerin Gabriele Behler: Da kenne ich
vielel)

Wozu in aller Welt brauchen Sie da noch den Mo-
dellversuch, Frau Ministerin - und das auch noch
Uber sechs Jahre -, um festzustellen, dass es er-
folgreich funktionieren kann? Es funktioniert.
Warum machen Sie lhre Schule 271 nicht jetzt
gleich und im ganzen Land zur Regel? Wir kénnen
nicht weitere sechs Jahre warten, bis dieses Sy-
stem eventuell auf alle Schulen (ibertragen wird.
Wir bewegen uns doch nicht mehr im Zeitalter
der Postkutschen.

Machen Sie sich die Erfahrungen der privaten
Schulen zunutze, Frau Ministerin. Sie wirden
nicht nur viel kostbare Zeit einsparen, nein, dies
wire gleichzeitig ein Beitrag zu Gerechtigkeit und
Chancengleichheit. Denn lhr Modellversuch er-
moglicht nur wenigen Schulen im Lande den Fort-
schritt. Die anderen hinken hinterher. Sie k&nnen
es sich nicht einmal anders aussuchen, denn Sie
sagen doch ganz klar, das Modellprojekt Schu-
le 21 soll nur in einzelnen Modellregionen durch-
gefiihrt werden, in denen mehrere Schulen und
ihre Schultrdger zur Teilnahme bereit sind. Die
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einzelne Schule mit vielleicht groRer Innovations-
kraft hat dagegen Uberhaupt keine Chance, in das
Projekt aufgenommen zu werden, wenn nicht die
ganze Region es so will.

In den letzten 100 Jahren sind die grof3en lmpul-
se in der Bildungspolitik stets von den Privaten
ausgegangen. Entlassen Sie also die Schulen in
die Freiheit - alle Schulen, volistandig und sofort.
Es ist keine Zeit mehr zu verlieren.

(Beifall bei der FDP)

Vizeprasidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Frau
Pieper-von Heiden. - Fur die Fraktion Bind-
nis 90/Die Griinen hat Frau Léhrmann noch ein-
mal das Wort.

Sylvia Léhrmann (GRUNE): Frau Prasidentin! Liebe
Kolleginnen und Kollegen! Ich habe lediglich noch
eine kostbare Minute Zeit. Ich will deshalb nur
das Wichtigste sagen.

"Sechs Jahre" heil3t, es ist ein Angebot. Der Zeit-
raum kommt daher, weil man, wenn man auch
ein Bildungsprogramm und nicht nur eine Verwal-
tungsreform durchfihren will, ein soiches Pro-
gramm z. B. auch fur die Sekundarstufe | planen
muss.

Das heif3t aber nicht, dass wir nicht nach zwei
Jahren und wann immer wir sehen, dass Bestand-
teile gut sind und gut funktionieren, in der Lage
sein werden, das allen Schulen anzubieten. Das
machen wir z. B. auch mit den Korrespondenz-
schulen. Das heifdt, es sollen nicht wenige, son-
dern es sollen viele mitmachen.

Herr Witzel, Sie reimen sich etwas zusammen,
obwohl kiar und deutlich im Gesetzentwurf steht,
dass es um Qualitdtsentwicklung geht. Es geht
um Qualitdtsentwicklung, es geht auch um Siche-
rung, und es geht um vergleichbare Abschilsse.

Aber anders als Sie - das ist der entscheidende
Unterschied - glauben wir den Leuten vor Ort,
dass sie dieses Ziel auch haben. Die Verantwortli-
chen vor Ort wollen, dass ihre Kinder und Ju-
gendlichen méglichst viel und nicht méglichst
wenig lernen. Deshalb ist das véllig absurd gewe-
sen, was Sie hier dargestellt haben.

Noch eine Anmerkung: Herr Reul, von thnen hétte
ich etwas anderes erwartet. Natlrlich nervt uns
diese dicke BASS auch. Aber dann miissen wir
uns auch einmal die anderen Lander anschauen.
Da sieht es, flirchte ich, nicht viel besser aus.

Sie hatten doch erst einmal loben kénnen, dass
wir hier wirklich ein verdammt schlankes Gesetz
hinbekommen haben. Das hétte ich erwartet. Par-
allel gibt es die Beschreibungen, was man inhalt-
lich will. Das ist im ersten Antrag und in der Pro-
jektskizze enthalten.

Dazu wird natiirlich ein umfassender Beteiligungs-
prozess ablaufen. So werden wir eine Anhérung
durchfiihren, bei der alle Beteiligten ihre Anmer-
kungen dazu zu Papier bringen und dariiber mit
uns diskutieren werden. Diese Anhdrung werden
wir im Schulausschuss beschlieRen.

Wir als Grline haben im Vorfeld in unzahligen Ver-
anstaltungen hier im Landtag, vor Ort und in den
Regionen unseren Beteiligungsprozess zumindest
gestaltet. Aber Beteiligung hei®t natlrlich nicht,
es immer allen recht zu machen. Das geht manch-
mal nicht. )

Vizepréasidentin Edith Muller: Frau Léhrmann, lhre
Redezeit ist abgelaufen.

Sylvia Léhrmann (GRUNE): Frau Pieper-von Hei-
den hat, glaube ich, auch langer gesprochen.

Man muss deshalb einen Abwé&gungsprozess vor-
nehmen.

Noch ein Satz dazu, wer dieses Projekt will und
vorbereitet hat: Mit der gleichen Verve, Frau Beh-
ler, mit der Sie darstellen, dass sich darauf die
Sozialdemokratie vorbereitet hat, haben auch wir
Griine uns darauf vorbereitet. Wir haben "NRW
Schule 21" zum Motto gemacht. Ich bin sehr
froh, dass in dieser Fragestellung Rot und Grlin so
gut zusammengekommen sind.

(Beifall bei den GRUNEN)

Vizeprasidentin Edith Miiller: Vielen Dank, Frau
Léhrmann. - Meine Damen und Herren, wir sind
damit am Ende der Beratung zu diesem Tages-
ordnungspunkt.
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Ich lasse daher abstimmen (iber die Uberweisung
des Gesetzentwurfes Drucksache 13/1173 an
den Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung -
federfiihrend -, an den Ausschuss fiir Kommunal-
politik, an den Haushalts- und Finanzausschuss
sowie an den Ausschuss flir Innere Verwaltung
und Verwaltungsstrukturreform. Wer stimmt der
Uberweisung zu? - Wer stimmt dagegen? - Wer
enthalt sich? - Das ist einstimmig so angenom-
men.

Ich rufe auf:

5 Reform und neue Formen der Lehrerausbildung
auf breite und zukunftsfeste Grundlagen stel-
len

Antrag
der Fraktion der CDU
Drucksache 13/1160

Ich weise auf den EntschlieRungsantrag der Frak-
tion der FDP Drucksache 13/1215 hin.

Ich er6ffne die Beratung. Als Erstes spricht Frau
Ley far die Fraktion der CDU zu uns. Bitte schon,
Sie haben das Wort.

Marie-Theres Ley (CDU): Frau Prasidentin! Meine
Damen und Herren! Karl Jaspers schrieb einmal:
"Das Schicksal eines Volkes entscheidet sich dar-
an, was es flr Lehrer hat und wie es sie achtet."
Was haben wir far Lehrerinnen und Lehrer in
Nordrhein-Westfalen, und wie achten wir sie?
Stimmt das negative Urteil, das zwei der CDU
nicht nahestehende Padagogikprofessoren Mitte
der 90er-Jahre den Lehrerinnen und Lehrern in
Deutschland ausstellten? Prof. Tenorth sprach
davon, dass ein Drittel aller Lehrerinnen und Leh-
rer unqualifiziert sei, der Hamburger Reformpéad-
agoge Peter Struck ging gar von 70 % aus, die
ihren Job schlecht machten und deren Unterricht
nichts tauge.

Meine Damen und Herren, in Nordrhein-Westfalen
stimmt das nicht. Wir haben eine ganze Menge
guter Lehrerinnen und Lehrer, die tagtiglich unter
schwierigsten Bedingungen ihre Arbeit gut ver-
richten. Aber - auch das ist Realitét - viele Lehr-

personen fihlen sich der heutigen Schulwirklich-
keit nicht gewachsen. Immer mehr junge Lehrer
fahlen sich auf die Anforderungen ihres Berufes
nicht richtig vorbereitet.

Schon 1998 legte die CDU-Fraktion deswegen
einen Antrag zur Lehrerausbildung vor. Ange-
sichts der beklagten Praxisferne und fehlender
Fachdidaktik forderten wir eine Stérkung der Pad-
agogik in der ersten Ausbildungsphasé und gleich-
zeitig eine Reform des Referendariats. Wir mach-
ten eine Reihe weiterer zukunftsweisender Vor-
schlage. Aber wie es damals Gblich war - Rot-
Grin lehnten unsere Vorschlage ab.

(Antonius Risenberg [CDU}: Noch immer!}
- Und auch heute. Richtig.

In diesem Zusammenhang méchte ich auf das
eingehen, was Frau Ministerin Behler in der letz-
ten Aktuellen Stunde gesagt hat: Wir wirden nur
kritisieren und keine Konzepte vorlegen. Ich er-
innere daran, schon 1995 haben wir ein Konzept
zur Hochbegabtenférderung vorgelegt. Wir legten
ein Konzept zur Verbesserung der Hauptschule
sowie u. a. 1996 zur Reform der Hochschulen
vor. Alle Antrége wurden abgelehnt.

{Antonius Rlsenberg [CDU]: Unbelehrbar!)

Aber auch die Regierungsfraktionen haben schon
vor zwei Jahren von den Defiziten der heutigen
Lehrerausbildung gesprochen. Sie beméngelten
die Praxisferne und die mangelnde Verknlipfung
von theoretischen und schulpraktischen Studien.
Sie brachten damals einen Antrag ein - bis heute
hat sich nichts getan. Die Reform der Lehreraus-
bildung wurde weiter auf die lange Bank gescho-
ben. Jetzt soll es auf einmal ganz schnell gehen.

Der 1999 von der Landesregierung eingesetzte
Expertenrat hat in seinem Abschlussbericht vom
20.02.2001 zur Lehrerausbildung Stellung ge-
nommen. Er stellt fest: Der Lehrerausbildung an
den Hochschulen des Landes kommt nur ein un-
tergeordneter Stellenwert zu. Die Investitionen in
die Lehrerausbildung an den Universitdten unter-
bleiben weitgehend. Sie fristet an den Universita-
ten in Nordrhein-Westfalen ein stiefmutterliches
Dasein.

(Vorsitz: Vizeprasident Dr. Helmut Linssen)

Engagement und Eigeninitiative der Hochschulen
werden durch eine selbst von Fachleuten nicht

(C)

(D)
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